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Dwanascie Krokow

Przyznalismy, ze jestesmy bezsilni wobec uzaleznienia, ze
stracilismy kontrole nad naszym zyciem.

UwierzyliSmy, ze Sita wieksza od nas samych moze przy-
wréci¢ nam rownowage wewnetrznag.

Podjelismy decyzje, aby powierzy¢ naszg wole i nasze zycie
opiece Boga — jakkolwiek Go pojmujemy.

Zrobilismy gruntowny i odwazny obrachunek moralny swo-
jego zycia.

WyznaliSmy Bogu, sobie i drugiemu cztowiekowi istote nas-
zych btedow.

Bylismy catkowicie gotowi, aby Bog uwolnitnas od wszystkich
wad charakteru.

Pokornie prosilismy Go, aby zaradzit naszym niedoskona
tosciom.

Sporzadzilismy liste wszystkich osdob, ktére skrzywdzilismy
i staliSmy sie gotowi zados¢uczyni¢ im wszystkim.

Zadoscuczynilismy osobiscie tym, wobec ktérych byto to
mozliwe, z wyjgtkiem przypadkéw, gdy zranitoby to te lub
inne osoby.

ProwadziliSmy nadal obrachunek osobisty, natychmiast
przyznajgc sie do popetnianych bteddw.

Dazylismy poprzez modlitwe i medytacje do umocnienia
Swiadomego kontaktu z Bogiem, jakkolwiek Go pojmujemy,
proszac jedynie o poznanie Jego woli wobec nas oraz o site
do jej spetnienia.

Przebudzeni duchowo w wyniku realizacji tych Krokéw, sta-
raliSmy sie nies¢ postanie innym uzaleznionym i stosowac
te zasady we wszystkich sferach naszego zycia.
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Podstawowa odpowiedzialnoscia grupy NA jest prowadzenie mityngdw nio-
sacych postanie uzaleznionemu, ktéry wciaz jeszcze cierpi. Grupy lacza swe
sity w strukturach stuzb, zapewniajac efektywnosc stuzenia innym komitetom,
takim jak np. H&I, IP, Komitet Literatury, bez wytracania grup ze spetiania
ich podstawowej odpowiedzialnosci.

Koncepcja Druga 4
To grupy ponosza ostateczna odpowiedzialnos¢ i sprawuja zwierzchnictwo
nad stworzonymi przez siebie strukturami stuzb. Spetniajac swe obowiazki,
polegajace na zapewnianiu strukturom stuzb kontroli moralnej, pomystéw,
zasobow ludzkich oraz niezbednych w funkcjonowaniu srodkéw finansowych,
grupy rownoczesnie sprawuja nad nimi kontrole. Analogicznie struktury stuzb
powinny oczekiwac od grup pelnego wsparcia i ukierunkowania w dziataniu.

Koncepcja Trzecia 6
W sprawach biezacych grupy udzielity stuzbom i komitetom praktycznych
pelnomocnictw, niezbednych do wykonywania powierzonych im zadan. Nie
jest to jednak wystawiony na nie czek ,in blanco”; w dalszym ciagu bowiem
zastosowanie ma zawarta w Koncepcji Drugiej odpowiedzialnos¢ przed grupa
jako mocodawca. By Koncepcja Trzecia zadziatata, musimy starannie dobierac
zaufanych stuzebnych.

Koncepcja Czwarta 8
Przewodnictwo jest niezwykle istotne dla dobra naszej Wspolnoty. Opis tej
Koncepcji méwi o szeregu cech kandydatéw, ktére powinny by¢ brane pod
uwage przy wyborze zaufanych stuzebnych.

Koncepcja Pigta 10
Dzieki szczegdétowemu okreslaniu poszczegoélnych osrodkéw decyzyjnych
przy kazdym zadaniu powierzonym strukturze stuzb eliminujemy mozliwos¢
powstania zamieszania dotyczacego tego, kto jest za co odpowiedzialny. Kla-
rujemy réwniez odpowiedzialnosé¢ dla naszych stuzb: ktokolwiek otrzymuje
petnomocnictwo do wykonania poszczegdlnego zadania, musi ponosi¢ odpo-
wiedzialnosc¢ za dopelnienie tego obowiazku.

Koncepcja Szésta 12
Sumienie grupy jest srodkiem, dzieki ktéoremu wnosimy duchowe przebudzenie
Dwunastu Krokéw do wzmacniania procesu podejmowania decyzji zwigzanych
ze stuzba. Jest to fundamentalna zasada obowiazujaca w naszej Wspdlnocie
w procesie podejmowania decyzji. To nie jest jedynie termin zastepczy dla
,glosowania”. Nie jest to rowniez proces podejmowania decyzji sam w sobie.



Koncepcja Siédma 14
Wszyscy cztonkowie ciata stuzb ponosza bezposrednia odpowiedzialnos¢ za
decyzje tego ciata i powinni mie¢ mozliwos¢ petnego uczestnictwa w procesie
podejmowania decyzji. Stuzba w NA jest wysitkiem catego zespotu. Pelny udziat
kazdego cztonka zespotu ma wielka wartos¢, poniewaz chcemy wyrazic¢ sumienie
grupy jako catosci.

Koncepcja Osma 15
Regularna komunikagja jest niezbedna, aby wypetnia¢ wszystkie te Koncepcje
oraz aby zapewniac jednosc¢ i efektywnos¢ naszej stuzbie.

Koncepcja Dziewiata 17

Aby powstrzymywac ocenianie, aby chronic si¢ przed pochopnymi decyzjami
lub takimi, ktére zostaty podjete w braku wystarczajacych informacji, oraz aby
zachecac¢osoby do dzielenia sienowymi pomystami, nasze stuzby musza rozwazy¢
wszystkie punkty widzenia podczas kreowania planéw dziatan. To dziataniejest
niezbedne, aby rozwija¢ sprawiedliwe, madre i zréwnowazone sumienie grupy.

Koncepcja Dziesigta 19
Koncepcja Dziesiagta zachecanas do wzajemnego traktowania siebie z szacunkiem
w srodowisku stuzb oraz dostarcza nam srodkéw dokonywania zado$c¢uczy-
nienia, gdy skrzywdzimy innych. Opis tej Koncepcji zawiera sposoby, w jakich
pojedynczy uzalezniony, ktory zostat skrzywdzony, moze szukac rekompensaty
w postaci zadosc¢uczynienia jej lub jemu.

Koncepcja Jedenasta 21
Koncepcja Jedenasta ustanawia jedyny i wytaczny cel wykorzystywania pienie-
dzy NA: niesienie postania zdrowienia. Znaczenie tego priorytetu wzywa do
catkowitej odpowiedzialnosci budzetowej. Bezposrednie datkina kazdy poziom
struktury stuzb pomagaja nam skupi¢ sie na gtéwnym celu oraz wzmacniaé
nasza odpowiedzialnos¢.

Koncepcja Dwunasta 24
W obrebie kontekstu Dwunastu Koncepgji, jako tresci, ta Koncepgja stuzy temu
samemu celowi, co Tradycja Dwunasta w kontekscie innych Tradycji. Koncepcja
Dwunasta wnosi nasze stosowanie Koncepcji w stuzbach NA z powrotem na
plaszczyzne duchowych korzeni bezinteresownej stuzby. , Struktura oparta na
tych podstawach moze by¢ jedynie stuzba, nigdy rzadzeniem”.

Pytania i materialy do dyskusji 26



Wprowadzenie

Anonimowi Narkomani, jako Wspdlnota, sa zdefiniowani przez
swoje zasady. Dwanascie Krokdw opisuje nasz program osobistego
zdrowienia. Dwanascie Tradycji zawiera doswiadczenia, ktére moga
pomodc grupom NA utrzymacichjednosé. Natomiast Dwanascie Kon-
cepqji zawiera zasady niezbedne do stosowania w strukturze naszych
stuzb. Koncepcje sa suma ciezko zdobytych doswiadczen pierwszych
czterdziestu lat naszej Wspolnoty, dotyczacych takich zagadnien jak
odpowiedzialnos¢, zwierzchnictwo, delegowanie, przywddztwo,
dostepnos¢, przewodnictwo duchowe, partycypacja, komunikacja,
otwarto$¢ umystu, uczciwo$¢, finanse. Wszystkie razem, Dwanascie
Koncepcji, pomagaja upewnic sig, ze struktury naszych stuzb pozo-
stang zawsze oddane stuzbie, a nie rzgdzeniu.

Dwanascie Koncepgji dla stuzb NA to relatywnie niedawny doda-
tek do catosci zasad przewodnich naszej Wspdlnoty. Od powstania
NA, czyli od poczatku lat50., uzywalismy przewodnictwa Dwunastu
Krokéw w naszym osobistym zdrowieniu i Dwunastu Tradycji do
kierowania naszymi grupami. Tradycje upowaznity grupy do stwo-
rzenia struktury stuzb, odpowiedzialnej bezposrednio przed nimi.
Rowniez Tradycje dostarczyly podstawowych idei, jak prowadzic¢
nasze zbiorowe wysitki. Nasza wspdlna sita i jednos¢, najwyzszy au-
torytet milujacego Boga, przywodztwo jako stuzba zamiast rzadéw,
autonomia grupy, niesienie postaniajako gtowny cel naszej Wspdlno-
ty, wspolpraca bez kumoterstwa, wzajemne wsparcie, zatrudnianie
specjalistow, przyciaganie zamiast reklamy, publiczna anonimowo$¢
—bez zadnych watpliwosci zasady zawarte w Dwunastu Tradycjach
zapewniaja nam przewodnictwo we wszystkim, co robimy jako
Wspdlnota. Jednak Dwanascie Tradycji zostato stworzone specjalnie
na potrzeby przewodnictwa grupom NA; intencjg ich istnienia nigdy
nie bylo dostarczanie strukturom stuzb szczegdtowych wskazowek,
ktorych potrzebuja, by dziata¢. Dwanascie Koncepcji powstato
w odpowiedzi na te potrzebe.

Poczawszy od Koncepcji Pierwszej, opisuja one, jak tworzy¢ struk-
ture stuzb przez grupy, rozstrzygaja odpowiedzialnosc i zwierzchnosc¢
grup nad stuzbami NA oraz to, w jaki sposob moc wykonawcza grup
jest delegowanana komitety i komisje naszej Wspodlnoty, aby rozwijac
iutrzymywacstuzby w imie NA jako catosci. Koncepcje zwracajg uwa-
ge, ze moc sprawcza stuzb musi by¢ rozdzielana z uwaga, wyjasniaja,
jakie kwalifikacje nalezy rozwazy¢ przy wyborze odpowiedzialnych
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lideréw NA, i podkreslaja waznos¢ regularnej, otwartej komunikacji
pomiedzy naszymi stuzbami w utrzymaniu ich dostepnosci. Zeby
zminimalizowac¢ dezorientacje przy zatwierdzaniu, wypetnianiu
i obsadzaniu stuzb NA, Koncepcje zalecaja, aby odpowiedzialnos¢
i obowiazki zwiazane z kazda ze stuzb byly jasno i klarownie zdefi-
niowane od samego poczatku. Skierowane do procesu podejmowa-
nia decyzji, stosowanego w naszych stuzbach, Koncepcje odwotuja
si¢ zarowno do naszych duchowych podstaw jak i do praktycznej
i etycznej madrosci, niejednolitosci i otwartosci umystu. Dla ochrony
przed naduzyciem delegowanej zwierzchnosci poszczegolni stuzebni
maja zapewniong procedure skladania zazalenia. Odpowiedzialne
zarzadzanie funduszami NA, czesto punkt zapalny w dyskusjach
stuzb, jest bezposrednio okreslone. I w koncu, tak jak wszystkich
Dwanascie Tradycji mozna podsumowac i zawrze¢ w jednym stowie:
anonimowos¢, tak samo sens Dwunastu Koncepgji miesci si¢ w pod-
stawowym przestaniu: ,nasi przewodnicy powolywani sa do tego,
aby nam stuzy¢, a nie do tego, aby nami rzadzic”.

Teraz Dwanascie Koncepgji dla stuzb NA nalezy do was, grup
Wspdlnoty NA. Koncepcje oferuja praktyczne przewodnictwo w
pelieniu stuzb kazdego rodzaju, od stuzb na poziomie grupy do
szczebla Swiatowego. Jak , aktualne” jest Dwanascie Koncepcji? Wa-
sze doswiadczenia w ich stosowaniu zdecyduja o ich aktualnosci. Sa
aktualne tylko dopoki dowodza swojej przydatnosci. Jednakze, doktad-
nie tak jak Kroki, zawieraja w sobie nasze wspolne doswiadczenie
w zdrowieniu, a Tradycje nasze doswiadczenie w tworzeniu jednosci
grupy, tak Dwanascie Koncepgji zbiera rozlegta ilos¢ doswiadczen
w pelnieniu stuzb NA. Dobrze by bylo, gdybysmy sie wszyscy nad
tymi doswiadczeniami zastanowili i stosowali je, gdziekolwiek jest
to wilasciwe.
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Dwanascie Tradycji NA jest wlasciwym przewodnikiem we
wszystkich dziataniach grup NA, a takze stanowi podstawe dla stuzb
NA. Naprowadzaja nas one na wtasciwg droge, kiedy pojawiajq sie
putapki, ktére moga prowadzi¢ do niepowodzenia. I tak, dla przy-
ktadu, poszczegdlne jednostki stuzb nie rzadza nami, lecz nam stuzg;
pozostajemy z dala od publicznych dyskusji; nie popieramy ani nie
sprzeciwiamy sie kwestiom, ktére wielu naszych cztonkéw moze
osobi$cie poruszac; nasze podejscie do choroby uzaleznienia nie ma
charakteru profesjonalnego; jestesmy catkowicie samowystarczalni
finansowo. Tradycje zapewniaja naszej Wspolnocie wtasciwy kierunek
W jej rozwoju i wcigz pozostaja niezbedne.

Dwanascie Koncepgji stuzb NA, opisanych tutaj, ma praktyczne
zastosowanie w strukturze stuzb na kazdym poziomie. Zasady du-
chowe zawarte w naszych Krokach i Tradycjach zapewniaja tym Kon-
cepcjom podstawy, ktore sa dostosowane do specyficznych potrzeb
struktury stuzb w naszej Wspodlnocie. Koncepcje sa zacheta dla grup,
aby z wieksza gotowoscia realizowaty idee Tradycji, i dla struktury
stuzb, aby dziatata efektywnie i odpowiedzialnie.

Koncepcje zostaly wypracowane na podstawie naszego doswiad-
czenia. Ich celem nie jest stanowienie ,prawa” dla stuzb NA, lecz
po prostu zaproponowanie zasad. Odkrywamy, ze gdy swiadomie
stosujemy te zasady, nasze stuzby stabilizuja si¢ — tak samo, jak Kroki
wnosza stabilizacje¢ w nasze zycie, a Tradycje —jednocza i stabilizuja
nasze grupy. Dwanascie Koncepgji nadaje naszym stuzbom kierunek
i pomaga zapewnic¢, ze postanie NA jest dostepne dla wszystkich
uzaleznionych, ktérzy maja pragnienie zaprzestania zazywania
i rozpoczecia nowej drogi zycia.

1. Dla realizacji gtéwnego celu naszej Wspolnoty grupy zebraly

sie i wspolnie powotaly strukture, ktéra rozwija, koordynuje
i utrzymuje stuzby w imieniu NA jako catosci.

2. Grupy NA sprawuja zwierzchnictwo nad stuzbami NA i na

grupach spoczywa ostateczna odpowiedzialnos¢ w tej kwestii.

3.  GrupyNA udzielaja strukturze stuzb pelnomocnictwaniezbed-
nego do realizowania powierzonych jej zadan.

4. Skutecznos$c¢lideréw jestwysoko cenionaw NA. Przy powierza-
niu stuzb powinny zostac¢ doktadnie rozwazone predyspozycje
kandydatow.
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10.

11.

12.

Przy kazdym zadaniu powierzonym strukturze stuzb nalezy
jasno okresli¢ pojedynczy osrodek decyzyjny oraz zakres od-
powiedzialnosci.

Sumienie grupy jest duchowym narzedziem, poprzez ktore za-
praszamy mitujacego Boga, aby oddziatywatl na nasze decyzje.

Wszyscy czltonkowie ciata stuzb ponosza bezposrednia odpo-
wiedzialno$¢ za decyzje tego ciata i powinni mie¢ mozliwos¢
pelnego uczestnictwa w procesie podejmowania decyzji.

Dziatanie struktury naszych stuzb zalezy od rzetelnosci i sku-
tecznos$ci naszej komunikagji.

Wszystkie zespoly w strukturze stuzb sa zobowiazane do
uwaznego rozwazenia kazdego punktu widzenia w procesie
podejmowania decyziji.

Kazdy cztonek struktury stuzb moze zwrocic sie o zadoscuczy-
nienie osobistej szkody, bez obawy przed napietnowaniem.

Srodki finansowe NA wspomagaja realizacje naszego gléwnego
celu i powinny by¢ rozporzadzane odpowiedzialnie.

Zgodnie zduchowanatura NA nasza struktura zawsze powinna
by¢ struktura stuzby, nigdy strukturg wiadzy.
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Koncepcja Pierwsza

Dla realizacji gtdwnego celu naszej Wspélnoty grupy zebraty
sie i wspdlnie powotaty strukture, ktéra rozwija, koordynuje
i utrzymuje stuzby w imieniu NA jako calosci.

Podstawowym celem naszej Wspdlnoty jest niesienie postania,
ze ,kazdy uzalezniony moze przesta¢ zazywac, moze utraci¢ chec¢
zazywania i znalez¢ nowa droge zycia”. Jednym z podstawowych
srodkow, ktore umozliwiajg niesienie postania, sa nasze mityngi. Te
mityngizdrowienia, odbywajace si¢ tysiace razy kazdego dniana calym
Swiecie, sa najwazniejszq stuzba oferowana przez nasza Wspolnote.

Pomimo Ze mityngi zdrowienia sa najwazniejsza stuzbg w NA, nie
sg one jedynymi srodkami, poprzez ktore osiagamy podstawowy cel
naszej Wspolnoty. Inne stuzby NA przyciagaja na nasze mityngi uza-
leznionych, ktoérzy wciazjeszcze cierpia, niosa postanie w wiezieniach,
udostepniaja literature oraz umozliwiaja grupom wzajemne dzielenie
sie do$wiadczeniem. Zadna z tych stuzb nie réwna sig wartosci grupy
oraz poslania niesionego na mityngu; jednak kazda stuzba odgrywa
niezastgpiong role w caltym programie, zostala zaplanowana przez
Wspdlnote NA po to, aby spelni¢ jej podstawowy cel.

Wspdlnie mozemy osiagnac to, czego nie jestesmy w stanie doko-
nac osobno. Sprawdza si¢ to w naszym osobistym zdrowieniu i jest
tez prawda, jezeli chodzi o nasze stuzby. W nowych spotecznosciach
Wspdlnoty NA, oprocz mityngow, grupy czesto pelnia dodatkowo
podstawowe stuzby. Ale pelienie calego zakresu stuzb — infolinii,
niesienia postania w szpitalach i wigzieniach, Informacji Publicznej
i innych — wymaga wigcej osob i finanséw, niz moze zebrac¢ pojedyn-
cza grupa. Stopien zorganizowania konieczny do ponoszenia takiej
odpowiedzialnosci odsunatby wigkszos¢ grup od niesienia postania
NA podczas mityngédw. Réwniez brak koordynacji wsréd pojedyn-
czych grup, petiacych rézne stuzby, spowodowalby zamieszanie,
powielanie i marnowanie potencjalu. Z tych powoddéw wigkszos¢
grup nie podejmuje samotnie takich odpowiedzialnosci.

W jaki wiec sposob grupy zapewniaja pelnienie tych stuzb? Doko-
nuja tego poprzez laczenie zasobdw, aby stworzy¢ strukture, ktéra
rozwija, koordynujeiutrzymuje dlanich te stuzby, co zostawia grupom
swobode w petieniu ich wlasnej podstawowej odpowiedzialnosci.
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Koncepcja Druga

Grupy NA sprawujq zwierzchnictwo nad
stuzbami NA i na grupach spoczywa ostateczna
odpowiedzialnos¢ w tej kwestii.

Struktura stuzb NA zostata stworzona przez grupy po to, aby stuzy¢
ich wspolnym potrzebom. Komisje i komitety w naszej Wspdlnocie
istnieja, aby pomodc grupom dzieli¢ sie¢ nawzajem swym doswiadcze-
niem, dostarcza¢ narzedzi, ktore pomoga grupom lepiej funkcjonowac,
przyciagac¢ nowych cztonkéw na mityngi oraz nies¢ postanie zdro-
wienia dalej, niz bytaby w stanie pojedyncza grupa. Grupy stworzyty
strukture stuzb, dlatego sprawuja ostateczne zwierzchnictwo we
wszystkich jej sprawach. Ponadto grupy ponosza ostateczng odpo-
wiedzialnos¢ za wspieranie wszystkich jej dziatan. Zwierzchnictwo
i odpowiedzialnos¢ istniejg rownolegle.

Idealem jest, ze zwierzchnictwo i odpowiedzialnosc to dwie strony
tej samejmonety. Praktykowaniejednejjestrowniez praktykowaniem
drugiej. Gdy nasze grupy zapewniaja zasoby i srodki, sumienieiidee,
ludzi i pienigdze potrzebne do petnienia stuzb w NA, nadaja tym
samym kierunek strukturom stuzb. Spojrzmy na kilka przyktadow
dziatania tych zasad.

Najwazniejsze z zasobéw wlozonych w strukture stuzb przez
grupy sa prawie wytacznie duchowe: sa to jej idee oraz sumienie.
Bez glosu grup struktura stuzb moze nie wiedzie¢, jaka praca jest do
wykonania, oraz czy stuzby, bedace w strukturze, s tymi, ktoérych
grupy potrzebuja. Grupy okreslaja idee i kierunek potrzebny struk-
turze stuzb do spelniania jej odpowiedzialnosci. Poprzez wyrazanie
swoich potrzebizainteresowan grupy sprawuja wladze nad strukturag
stuzb, ktdra utworzyly.

Ludzie, ktorzy oddaja swdj czas stuzbie, sa zywym zasobem, bez
ktérego nasze komisje i komitety nie mogtyby istnie¢, niezdolne do
tego, aby stuzy¢. Odpowiedzialnoscia grupy wobec struktury stuzb
jest wybieranie delegata, ktory bedzie stuzyt najlepszym interesom
grupy oraz catej Wspolnoty NA. Poprzez uwazne wybieranie delegata
oraz udzielanie mu regularnego wsparcia i przewodnictwa grupa
praktykuje swoja zdolnos$¢ do oddziatywania na stuzby NA, zaréw-
no bezposrednio, jak i posrednio. Grupa wypelnia ogromna czes¢
zaréwno swej odpowiedzialnosci jak i zwierzchnictwa wobec stuzb
NA poprzez wybdr odpowiedniego delegata, a nastepnie wystanie
go, aby stuzyl w imieniu grupy.
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Aby wypelni¢ stuzby, potrzebne sa pieniadze. Bez nich nasze info-
linie nie dzialalyby, listy mityngdw nie moglyby by¢ aktualizowane,
nie byloby literatury do rozprowadzania, panele dla szpitalii wigzien
nie mialyby swoich ulotek, osoby zaangazowane w Informacje Pu-
bliczna nie bylyby w stanie dostarczy¢ spoteczenstwu drukowanych
materiatow na tematnaszej Wspolnoty. Na temat wydatkow stuzacych
naszemu gtéwnemu celowi zostanie powiedziane wigcej w Koncepcji
Jedenastej. Niemniej jednak przestanie Koncepcji Drugiej dotyczace
funduszy jest proste: odkad grupy powotaty strukture stuzb do
wykonywania pewnych zadan, s one rowniez odpowiedzialne za
dostarczenie potrzebnych funduszy.

Do tej pory przygladalismy sie temu, co Koncepcja Druga méwi
do grup. Koncepgja ta zwraca si¢ rowniez do struktury stuzb. Gru-
py stworzyty, bezposrednio lub posrednio, kazda z naszych stuzb
i komitetéw. Grupy stworzyly, bezposrednio lub posrednio, kazda
znaszych komisji i komitetow. A takze, posrednio lub bezposrednio,
dostarczyly srodki stosowane przez te komisje i komitety. Grupy
zatozyly strukture stluzb jako posrednika, dzigki ktéremu moga
wspolnie w lepszy sposob wypelnia¢ podstawowy cel naszej Wspol-
noty. Dlatego we wszystkich sprawach dotyczacych kazdego ogniwa
struktury stuzb musi ona czujnie rozwazac potrzeby i pragnienia grup.
Koncepcje Druga mozna odczytac jako sposob, w jaki grupy zwracaja
sie do struktury stuzb: ,,Badz odpowiedzialna za duchowe, osobowe
i finansowe zasoby, ktorych ci dostarczamy. Szukaj naszej rady, nie
lekcewaz naszych wskazoéwek”.

Grupy NA sprawuja ostateczne zwierzchnictwo we wszystkich
sprawach dotyczacych stuzb w naszej Wspolnocie i nalezy si¢ z nimi
regularnie konsultowa¢ we wszystkich sprawach, ktore dotycza ich
bezposrednio. Przyktadowo propozycje dotyczace zmiany Dwunastu
Krokéw, Dwunastu Tradycji, nazwy, natury lub celu powinny by¢
zaaprobowanebezposrednio przez grupy.l odwrotnie, jesli co$ si¢ nie
uktada w strukturze stuzb, grupy NA sa odpowiedzialne za podjecie
konstruktywnych krokéw w celu rozwiazania problemu. Nasze do-
$wiadczenie pokazuje, ze radykalne dziatania, podjete w po$piechu, nie
sa dobre ani dla grup, ani dlanaszych stuzb. Poniewaz zmiana rzadko
nastepuje z dnia na dzien, cierpliwos¢ i akceptacja moga si¢ okazac
potrzebne. Niemniej sprawowanie ostatecznego zwierzchnictwanad
stuzbami NA, istotng czescia systemu stuzb powotanego przez nasza
Wspdlnote, jest zardOwno prawem, jak i odpowiedzialnoscia grup.
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Koncepcja Trzecia

Grupy NA udzielajq strukturze stuzb pelnomocnictwa
niezbednego do realizowania powierzonych jej zadan.

Na grupach NA spoczywa ostateczna odpowiedzialno$¢ oraz
zwierzchnictwonad struktura stuzb, ktéra stworzyly. Jednakze gdyby
grupy musiaty bezposrednio zajac sie¢ podejmowaniem decyzji doty-
czacych stuzb i komitetow, zabrakloby im czasu i energii na niesienie
postania zdrowieniana mityngach. Z tego tez powodu grupy udzielaja
strukturze stuzb petlnomocnictwa do podejmowania niezbednych
decyzji w wypelnianiu powierzonych im zadan.

Powierzanie pelnomocnictwa moze w duzym stopniu odciazy¢
zardwno nasze grupy, jak i stuzby. Decyzje stuzb, ktdére nie oddziaty-
waja bezposrednio na grupy, moga by¢ podjete efektywnie: infolinie,
panel szpitali i wiezien, Informacja Publiczna oraz projekty dotyczace
rozwoju literatury moga i$¢ naprzod, stuzac gtéwnemu celowi NA.
Nasze grupy, nie wymagajac ratyfikowania kazdej decyzji podjetej
w ich imieniu na kazdym poziomie stuzby, moga w petni poswiecic¢
sie niesieniu postania w czasie mityngdw.

Czesto uzywamy formalnych propozycji oraz przewodnikow,
ktore pomagaja nam zastosowac Koncepcje Trzecia. Wyraznie okre-
slamy kazde zadanie, ktére chcemy, aby bylo wykonane, oraz rodzaj
pelnomocnictwa, jaki udzielamy tym, ktorzy maja je wykonac. Jed-
nakze nawet najbardziej wyczerpujacy zestaw wskazdwek nie moze
przewidzie¢ kazdej sytuacji. Nasi zaufani stuzebni beda stuzy¢ nam
najlepiej, jezeli damy im pelng swobode do praktykowania oceny
w wykonywaniu przypisanych im zadan. Nasze stuzby pozostaja
bezposrednio odpowiedzialne wobec tych, ktérym stuza, niemniej
jednak powinny one otrzymac rozsadny zakres swobody dziatania
i pelnomocnictwa, aby moc dziata¢ zgodnie z wlasnym osadem
w wypelnianiu swoich obowiazkéw. Grupa, komitet sterujacy i inne
komitety powinny wypracowywac¢ we wspdolnym sumieniu wlasne
rozumienie jak najlepszego sposobu zastosowania danej Koncepgji.

Czasem obawiamy sie, ze przekazanie pelnomocnictwa bedzie
oznaczac utrate kontroli nad naszymi stuzbami. Koncepcje Pierwsza,
Druga i Trzecia byly opracowane tak, aby pomdc nam utrzymac od-
powiedzialno$¢ za nasze struktury stuzb bez wigzania rak zaufanym
osobom pelnigcym stuzby. Koncepcja Trzecia zacheca nasze grupy,
aby skupity sie na wtasnych obowiazkach, zapewniajacrownoczesnie
strukturom stuzb niezbedne petnomocnictwa potrzebne do wyko-
nania pozostaltych zadan. Dwanascie Koncepcji nie sugeruje, aby
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nasze grupy rezygnowaly ze swojej sily oddziatywania, pozwalajac
strukturze stuzb wdrazac¢ wszystko to, co im sie podoba. W koncu to
grupy utworzyly strukture stuzb po to, aby dziatata w ich imieniu,
wedtug ich wskazowek. Totez gdy grupy potrzebuja praktykowac
podejmowanie ostatecznych decyzji w sprawach stuzb, powinny
one to robié. Jednakze w sprawach codziennych grupy przekazaty
komitetom i komisjom praktyczne pelnomocnictwa potrzebne do
wykonywania przypisanych im zadan.

Powierzanie pelnomocnictwa moze by¢ ryzykowne, jesli brakuje
przy tym odpowiedzialnosci. Aby Koncepcja Trzecia mogta dziatac,
musza by¢ rowniez konsekwentnie stosowane pozostate Koncepcje.
Conajwazniejsze, musimy z ostroznoscia i uwaga wybierac¢ zaufanych
stuzebnych do petnienia zadan. Nie mozemy obarczac¢ odpowiedzial-
noscia i powierzac pelnomocnictwa tym, ktérzy od poczatku nie sa
zdolni do radzenia sobie z taka moca decyzyjna, ani tym, ktdrzy
w ogole nie chcg rozliczac sie ze swoich dziatan. Jednakze jesli wy-
bieramy naszych przewodnikow z ostroznoscia, starannie rozwazajac
kandydatury tych, ktéorym mozna zaufa¢ w sprawie odpowiedzialnego
praktykowania powierzonychim pelnomocnictw, wtedy mozemy czuc
sie o wiele bardziej komfortowo, jesli chodzi o pomyst delegowania
pelnomocnictwa.

Gdy dajemy naszym stuzbom jakies zadanie, musimy adekwatnie
opisac im to, co chcemy, aby bylo zrobione, oraz dostarczy¢ pomocy
potrzebnej do wykonania tej pracy. Nastepnie, gdy juz daliSmy im
instrukcje i wsparcie, musimy przekaza¢ im pelnomocnictwo nie-
zbedne do podjecia decyzji zwiazanych z wykonaniem zadan, ktore
otrzymali. Gdy nasze grupy powierzaja strukturze stuzb wystarczajace
pelnomocnictwo, nie musza ulegac potrzebie podejmowania decyzji
na kazdym poziomie stuzb, a gléwny cel naszej Wspolnoty moze by¢
w petni osiagniety. Prawidlowo stosujac Koncepcje Trzecia, nasze gru-
py uzyskuja catkowita swobode w prowadzeniu mityngdéw zdrowienia
iniesieniu postania NA bezposrednio do uzaleznionego, ktéry wciaz
jeszcze cierpi, bedac zarazem pewnymi tego, ze struktura stuzb, ktéra
stworzyly, posiada niezbedne petlnomocnictwo do podejmowania
decyzji zwiazanych z powierzonymi im zadaniami.
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Koncepcja Czwarta

Skutecznosc lideréw jest wysoko ceniona w NA. Przy
powierzaniu stuzb powinny zostac doktadnie rozwazZone
predyspozycje kandydatow.

Zaufanie konieczne do ufnego przekazania zwierzchnictwa
w stuz-bie oparte jest na ostroznym wyborze zaufanych stuzebnych.
W kolejnych paragrafach podkreslamy cechy, ktore nalezy wzia¢ pod
uwage podczas wybierania zaufanych stuzebnych. Zaden lider nie
bedzie posiadal wszystkich tych cech. Sa one idealem efektywnego
przewodnictwa, do ktérego dazy kazdy zaufany stuzebny. Im glebiej
rozwazymy te cechy podczas wyboru kandydatow, tym lepsze beda
nasze stuzby.

Osobiste pochodzenie, edukacja i zawodowe kwalifikacje, cho¢
pomocne, niekoniecznie czynia przewodnictwo efektywnym. Podczas
wybierania zaufanych stuzebnych nalezy pamietac, ze chodzi o cata
osobg, ktorej oddajemy nasze zaufanie, a nie jedynie o jej umiejetno-
Sci. Jedng z pierwszych rzeczy, ktorej szukamy podczas wybierania
zaufanych stuzebnych, jest pokora. Bycie poproszonym o przewod-
nictwo, o stuzenie, o przyjecie odpowiedzialnosci jest doswiadcze-
niem pokory dla zdrowiejacego uzaleznionego. Kontynuujac prace
nad Dwunastoma Krokami, nasi zaufani stuzebni uswiadomili sobie
nie tylko swoje zdolnosci, ale réwniez wady i ograniczenia. Wiedzac
o tym, zgodzili si¢ stuzy¢ naszej Wspodlnocie, jak najlepiej potrafia,
zpomoca Boga. Dobrzy przewodnicy w NA nie uwazaja, ze wszystko
musza robi¢ sami. Regularnie prosza o pomoc, rade i wskazéwki.
Przewodnicy w naszej Wspdlnocie nie powinni by¢ dyktatorami ani
wydawac rozkazow; oni s naszymi stugami. Wiasciwe przewod-
nictwo w duchu stuzby to nie kierowane poprzez arogancki nakaz
i zadanie poklasku; prowadzi ono poprzez przyktad zachecajacy do
szacunku. Nic bardziej nie zacheca nas do respektu wobec zaufanych
stuzebnych jak wyrazny przyktad ich pokory.

Wriasciwe przewodnictwo w NA wykazuje si¢ pelnym zakresem
osobistych cech potaczonych zduchowym przebudzeniem. Zalezymy
od tych, ktérzy stuza nam rozliczeniem ze swojej dziatalnosci kom-
pletnie i uczciwie. Nasi przewodnicy musza mie¢ te uczciwosc i inte-
gracje wewnetrzna potrzebna, aby uwaznie stuchac¢ innych, niemniej
wcigz moc sta¢ zdecydowanie po stronie zasad; musza umiec pdjs¢ na
kompromis i nie zgadzac si¢ bez bycia kiétliwym; powinni demon-
strowa¢ odwage przekonan i umieé poddac sie. Szukamy zaufanych
stuzebnych, ktérzy chca oddac swoj czas i energie w pelnej troski i
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wysitku stuzbieinnym, studiujac dostepne zasoby materiatéw, konsultu
jacje z tymi, ktdrzy sa bardziej doswiadczeni na ich polu dziatalnosci,
oraz chca z uwaga wypelniac¢ zadania, ktdre im powierzylismy, tak
dobrze, jak to tylko mozliwe. Uczciwos$¢, otwartos¢ umystu i gotowose,
niezbedne w zdrowieniu, sa réwniez podstawa w przewodnictwie.

Kazdy czlonek NA moze by¢ przewodnikiem, a takze kazdy
czlonek NA ma prawo stuzy¢ Wspodlnocie. Efektywne przewodnic-
two znaczy nie tylko wiedzie¢, jak stuzy¢, ale takze wiedzie¢, kiedy
najlepsza forma stuzenia bedzie ustapic¢ i pozwoli¢ stuzy¢ innym.
Sztywna biurokracja wstrzymuje wzrost naszej Wspolnoty, podczas
gdy regularny przeptyw nowego przewodnictwa, zrdwnowazonego
przez kontynuacje, inspiruje wzrost NA. Efektywny przewodnik wie
rowniez, ze aby utrzymac réznice pomiedzy zasadami i osobistymi
ambicjami, wazne jest obserwowanie praktykowania zasady rotacji.

W niektdrych sytuacjach zaufani stuzebni potrzebujq specyficz-
nych umiejetnosci do dziatania w roli efektywnych przewodnikow.
Zdolnosci do dobrego komunikowania si¢ moga pomoc w dzieleniu
sie informacjami i pomystami, zar6wno w pracy w komitecie jak
iw zdawaniu raportu wobec tych, ktérym stuza. Zdolnosci organiza-
cyjne pomagaja zaufanemu stuzebnemu nie komplikowac prostych
obowigzkéw i uczyni¢ tatwo zrozumialymi nawet kompleksowe
zadania. Dobrymi przewodnikami w naszej Wspolnocie sa ci, ktorzy
widza, dokad prowadza nas dzisiejsze dzialania, oraz oferujg nam
przewodnictwo w przygotowaniu si¢ na wymagania jutra. Pewne
doswiadczenia edukacyjne, zawodowe, osobiste oraz w stuzbie moga
ulatwic¢ zdrowiejacemu uzaleznionemu stuzenie w jednej dziedzinie
bardziej niz w innej. Wyrzadzamy sobie, naszej Wspolnocie i zaufa-
nym sluzebnym szkode, gdy prosimy ich o wykonanie zadan, ktére
sa poza ich mozliwo$ciami.

Gdy z uwaga zastanawiamy si¢ nad cechami przewodnictwa
ukandydatéw do stuzb, mozemy z pewnoscia zostawic¢im przestrzen,
ktorej potrzebujq do wykazania si¢ tymi cechami w naszym imieniu.
Mozemy pozwoli¢ efektywnym stugom na wolnos¢ w stuzeniu,
szczegolnie gdy demonstruja swoja odpowiedzialnoé¢ wobec nas,
zdajac regularne raporty ze swojej pracy i proszac, jesli to konieczne,
o wskazowki. To prawda, nasi przewodnicy sa tylko zaufanymi stu-
gami, oni nami nie rzadza, niemniej oczekujemy takze, Ze nasi prze-
wodnicy beda nas prowadzic. Jesli wybieramy ich z uwaga, mozemy
z pewnoscia pozwoli¢ im na to.

Efektywne przewodnictwo ma w NA wysoka wartos$¢. Koncepcja
Czwarta mdéwi o cechach, ktére powinnismy brac¢ pod uwage podczas
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wybierania dla siebie przewodnikéw. Jednak powinnismy pamietac,
ze spetnienie wielu odpowiedzialnosci w stuzbie nie wymaganiczego
wiecej niz jedynie pragnienia, aby stuzy¢. Inne odpowiedzialnosci,
podczas gdy wymagaja pewnych specyficznych umiejetnosci, uzalez-
niaja ich wypetnienie daleko bardziej od duchowej dojrzatosci oraz
osobistej uczciwosci zaufanego stugi. Dobra wola, glebia duchowa
i bycie godnym zaufania sa silng demonstracja takiego rodzaju prze-
wodnictwa, ktdre jest najwyzej cenione w NA.

Powinni$my réwniez pamietad, ze przewodnikami NA nie sa tylko
ci, ktérzy glosuja w biurze. Okazja do bezinteresownej stuzby pojawia
sie¢ zawsze, gdy przychodzimy do NA. Nasi czlonkowie praktykuja
osobiste przewodnictwo poprzez pomoc w sprzataniu po mityngu,
troszczac si¢ o powitanie nowoprzybylego w naszej Wspolnocie
i na wiele innych sposobow. Jako zdrowiejacy uzalezniony, kazdy
znas moze pelnicé role przewodnika, dostarczajac przyktadu poprzez
stuzenie naszej Wspolnocie. Ten tagodny duch stuzby innym formuje
podstawe naszej Koncepcji Czwartej oraz przewodnictwa w NA.

Koncepcja Pigta
Przy kazdym zadaniu powierzonym strukturze stuzb nalezy
jasno okresli¢ pojedynczy osrodek decyzyjny oraz
zakres odpowiedzialnosci.

Kluczowe zastosowanie Koncepgji Pigtejma miejsce przy okreslaniu
zadania, ktdre powinnoby¢ wykonane, a najprosciej to zrobic, stosujac
ja od samego poczatku. Gdy po raz pierwszy okreslamy zadanie dla
jakiej$ stuzby, powinnismy najpierw zastanowic sig, jakiego rodzaju
zwierzchnictwo powierzamy, aby osiagnac zamierzony cel, i jakiego
rodzaju odpowiedzialnosci wymagamy od tych, ktorym powierzamy
to zadanie. Nastepnie pewien zaufany stuzebny, komisja lub komitet
winien by¢ wyznaczony jako osrodek decyzjii odpowiedzialnosci dla
tego zadania. Te prosta zasade stosuje si¢ we wszystkich stuzbach
w NA, poczawszy od grup az po stuzby swiatowe.

Gdy podejmujemy decyzje na temat jakiegos zadania i mowimy
jasno, ktory z zaufanych stuzebnych, komitetow lub komisji posiada
pelnomocnictwo potrzebne do wykonania tego zadania, unikamy
niepotrzebnych nieporozumien. Nie ma wtedy sytuacji, gdzie dwa
komitety prébuja wykonac te sama prace, powielajac wysitki i ktocac
sie na temat tego, kto ma wigksze pelnomocnictwo. Raporty z pro-
jektéow wynikaja w prosty sposob z pojedynczych osrodkow decyzji
dotyczacych tego projektuiproponujanajbardziejdogodne informacje.
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Przypisane zadanie moze by¢ wykonane szybko i bezposrednio,
poniewaz nie ma watpliwosci, do kogo nalezy odpowiedzialnos¢.
A jesli pojawia sie problem co do projektu, wiemy doktadnie, dokad
sie zwroci¢, aby go naprawic. Wszystko idzie dobrze, gdy jasno okre-
slamy, komu powierzamy petnomocnictwo w kazdej stuzbie.

Pojedynczy osrodek decyzyjny okreslony dla danego zadania
stuzb jest takze osrodkiem odpowiedzialnosci. Jak juz zauwazyliSmy
w Koncepdji Czwartej i jak zauwazymy pézniej w Koncepcji Osmej,
odpowiedzialno$¢ jest gtdwna wlasciwoscia, cechujaca stuzbe
w NA. Gdy przekazujemy zaufanym stuzebnym odpowiedzialnos¢
za poszczegolne zadania, chcemy, aby rozliczyli si¢ oni z powierzo-
nego im petnomocnictwa. Oczekujemy, ze beda dostepni, regularnie
dostarczajacnam sprawozdania z postepow w pracy oraz konsultujac
sie z nami co do ich zadan.

Odpowiedzialnos¢ nie oznacza delegowania zwierzchnictwa po
to, by natychmiast odebrac je z powrotem. Oznacza ona po prostu,
ze chcemy by¢ informowani przez naszych zaufanych stuzebnych
o decyzjach, ktére rozwazajg w pracy nad poszczegolnymi zadania-
mi. Chcemy mie¢ mozliwos¢ oddzialywania na te decyzje, zwlaszcza
jesli dotycza nas one bezposrednio. Chcemy by¢ réwniez na biezaco,
jesli chodzi o kazde zadanie, ktore powierzyliSmy strukturze stuzb,
tak ze w razie, gdy cos si¢ nie ukltada, mozemy podjac sie¢ naprawy.

Koncepcja Pigta pomaganam odpowiedzialnie przekaza¢ zwierzch-
nictwo nad stuzbami NA. Praktykujac te Koncepcje, wchodzimy
w prosta, tatwa do zrozumienia umowe z naszymi zaufanymi stuzeb-
nymi. Od samego poczatku wiedza oni, z czym sie do nich zwracamy,
jakich decyzji od nich oczekujemy i dojakiego stopnia pozostaja wobec
nas odpowiedzialni za stuzbe, ktéra pelnia w naszym imieniu. Prakty-
kowanie Koncepdji Pigtej nie jest zadaniem, ktére mozna lekcewazy¢.
Wzywa nas do uwaznego zastanowienia si¢ nad zadaniami, ktore
chcemy, aby byty wykonane. Wzywa nas tez do wyraznego okresle-
nia, kto powinien wykona¢ poszczegdlne zadania, do powierzenia
koniecznego pelnomocnictwa oraz do wzigcia odpowiedzialnosci za
te obowiazki. Aby stosowac Koncepcje Piata, potrzebny jest wysitek,
ale rezultaty sa tego warte.
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Koncepcja Szé6sta

Sumienie grupy jest duchowym narzedziem,
poprzez ktére zapraszamy mitujgcego Boga,
aby oddziatywat na nasze decyzje.

Sumienie grupy jest niezbedna sita duchowa. Jest naszym wrodzo-
nym wyczuciem tego, co dobre i zte, osobistq refleksja nad obraniem
wlasciwego kierunku. Nasz Tekst Podstawowy odnosi si¢ do sumienia
jako dojednejz tych ,, wyzszych funkcji uczuciowych i umystowych”,
ktére , bardzoucierpiaty naskutek zazywania przeznasnarkotykow”.
Poprzez stosowanie naszych Krokow staramy si¢ ozywic to sumienie
i uczymy sig, jak z niego korzystaé. Gdy stosujemy zasady duchowe
regularnie w naszym zyciu, nasze decyzje i dziatania stajq sie coraz
mniej umotywowane wlasnym interesem, a bardziej tym, co podpo-
wiada nam sumienie.

Gdy uzaleznieni, ktérych sumienia przebudzily si¢ w pracy nad
Krokami, spotykaja si¢ razem, aby zastanawiac si¢ nad kwestiami
zwiazanymi ze stuzbg, czy to na mityngu, czy tez na spotkaniu
w komitecie, sq oni przygotowani do wziecia udziatu w budowaniu
sumienia grupy. Korzystanie zsumienia grupyjest dziataniem, poprzez
ktére nasi cztonkowie wnosza duchowe przebudzenie, potrzebne
w rozwigzywaniu problemdéw zwigzanych z NA. Sumienie jest wiec
kwestia, ktorej musimy poswieci¢ szczegolna uwage.

Sumienie grupy jest niezbednym elementem w procesie podejmo-
wania decyzji we Wspdlnocie Anonimowych Narkomanéw, jednakze
sumienie grupy samo w sobie nie jest mechanizmem podejmowania
decyzji. Aby wyjasnic¢ te roznice, spdjrzmy na nasze osobiste zycie.
Ludzie rozwijajacy si¢ duchowo zwykle modla si¢ i medytuja, zanim
podejma wazna decyzje. Najpierw zastanawiamy sie nad zrodltem
naszej duchowej sily i madrosci, a nastepnie podazamy w podanym
kierunku. Gdy bez zastanowienia stwierdzimy, ze Bog prowadzi nas
za kazdym razem, gdy podejmujemy jaka$ decyzje, niezaleznie od
tego, czy Go prosilismy, aby oddziatywalnanas, tylko sie oszukujemy.
Ma to réwniez zastosowanie w odniesieniu do sumienia grupy oraz
wspolnego podejmowania decyzji.

Budowanie wspodlnego sumienia dostarcza nam duchowego
przewodnictwa, ktérego potrzebujemy przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych stuzb. Bierzemy pod uwage nasze Tradycje, szuka-
my przewodnictwa u naszej Sity Wyzszej. Nasze grupy, komisje
i komitety czesto stosuja glosowanie jako obiektywne narzedzie,
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za pomoca ktorego mozna wyrazi¢ duchowe przewodnictwo przy
uzyciu bardziej zrozumiatych pojec¢. Czasem jednak glosowanie jest
niepotrzebne. Po przemyslanej, uwaznej dyskusji wida¢ wyraznie,
co w danej sytuacji podpowiada nam sumienie grupy. Tak jak szu-
kamy jak najsilniejszej jednosci w NA, tak w podejmowaniu decyzji
szukamy zgodnosci i porozumienia, a nie tylko wigkszosci gtosow.
Im uwazniej si¢ zastanawiamy, tym bardziej mozemy by¢ zgodni.
Nie bedzie tez potrzebne glosowanie, ktére miatoby nam pomodc
w przelozeniu sumienia grupy na wspolna decyzje.

Przy podejmowaniu specyficznych decyzji dotyczacych stuzb
glosowanie lub konsensus moga by¢ miarg sumienia naszej grupy.
Jednakze sumienie grupy jest widoczne we wszystkich sprawach
dotyczacych naszej Wspolnoty, nie tylko w procesie podejmowania
decyzji. Dobrym tego przykladem jest inwentura grupy. Gdy czton-
kowie NA spotykaja si¢ razem, aby sprawdzi¢ efektywnos¢ grupy
w realizowaniu jej gtéwnego celu, oni wszyscy badaja swoje wiasne
sumienia pod wzgledem ich indywidualnej roli w Zyciu tej grupy.
Zastanawiaja si¢ nad sprawami grupy jako catosci w tym samym
Swietle. Taka sesja inwentury nie musi wcale doprowadzi¢ do zad-
nych szczegdlnych decyzji. Jednak spowoduje ona wsrdd cztonkoéw
wzrost duchowej wrazliwosci zarowno na potrzeby wciaz cierpiacego
uzaleznionego jak i na uczestnikow tej grupy.

Innym przyktadem rozwijania sumienia grupy bez podejmowania
zadnych decyzji zwigzanych ze stuzba, tatwym do wskazania przez
kazdego z nas, jest ten, z ktdrym spotykamy sie co tydzieri na mityn-
gach. Zdarza sie czesto, ze idziemy na mityng z jakim$ osobistym
problemem, szukajac pocieszenia, wsparciaiwskazéwek w doswiad-
czeniu innych zdrowiejacych uzaleznionych. Nasi cztonkowie, z ich
osobowoscig, pochodzeniem i potrzebami, rozmawiaja ze soba —i z
nami — na temat duchowego przebudzenia, ktére odnalezli poprzez
stosowanie Dwunastu Krokow. Z tej r6znorodnosci w grupie wytania
sie¢ wspolne postanie, ktére mozemy zastosowac w naszym zyciu: jest
to postanie zdrowienia. Znajdujemy w nim , terapeutyczna wartos¢
wzajemnej pomocy miedzy uzaleznionymi”. Rdwniez w tym postaniu
odnajdujemy sumienie grupy, ktére odnosi si¢ nie do spraw zwia-
zanych ze stuzba, ale do naszego osobistego duchowego rozwoju.

Sumienie grupy jest duchowym narzedziem, poprzez ktdre wspol-
nie zapraszamy stale przewodnictwo Sily Wyzszej w podejmowa-
niu decyzji. Stosujemy Koncepcje Szdsta, gdy z ochota podazamy
droga naszego osobistego zdrowienia, szukajac statego duchowego
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przebudzenia, ktére umozliwia nam stosowanie zasad programu we
wszystkich naszych sprawach, rowniez tych zwigzanych ze stuzba.
Praktykujemy Koncepcje Szdsta, gdy szukamy woli Boga, a nie naszej
wlasnej, oraz gdy chcemy stuzy¢innym, a nie sobie, w podejmowaniu
decyzji dotyczacych stuzb. Stosujemy ja rowniez w naszych grupach,
komisjach i komitetach, gdy zapraszamy mitujacego Boga, aby od-
dziatywatna nas, zanim podejmiemy decyzje odnoszace sie¢ do stuzb.

Koncepcja Siodma
Wszyscy cztonkowie ciata stuzb ponoszq bezposredniq
odpowiedzialnosé za decyzje tego ciata i powinni mieé¢
mozliwosc pelnego uczestnictwa w procesie
podejmowania decyzji.

Koncepcja Siédma jest pewnym sposobem na praktykowanie
sumienia grupy na poziomie stuzb. Koncepgja ta sugeruje, ze kazde
ciato stuzb powinno zachecac¢ swoich cztonkéw do udziatu w procesie
podejmowania decyzji tego ciala. Poprzez zebranie r6znych punktow
widzenia nasze komisje i komitety majq mozliwos¢ rozwijania sumie-
nia grupy, ktore jest poinformowane i harmonijne oraz prowadzi do
podejmowania decyzji z rozsadkiem i wyczuciem.

Nasze komisje i komitety reprezentuja przekroj spojrzen i do-
swiadczen NA. Udzial kazdego czltonka w procesie podejmowania
decyzji jest wazny. Okreslenie udziatu na poziomie grup jest catkiem
proste: jesli jestes czltonkiem grupy, mozesz w pelni uczestniczy¢
W jej procesie podejmowania decyzji. Natomiast okreslenie udziatu
W procesie podejmowania decyzji w wiekszosci komisji i komitetéw
jest troche bardziej zawite, ale wciaz obowigzuja te same zasady.
Sumienie kazdego wyrazone w wolny sposob jest podstawowym
elementem sumienia grupy na kazdym poziomie.

Stuzba w NA jest wysitkiem catego zespotu. Reprezentancinaszych
stuzb, jakiwszyscy inni zaufani stuzebni w zespole, sa odpowiedzialni
wobec catego NA, a nie wobec poszczegolnego okregu. Pelny udziat
kazdego czlonka zespotu ma wielkq warto$¢, poniewaz chcemy wy-
razic¢ sumienie grupy jako calosci.

Nie ma jasno okreslonego prawa, ktére mowiloby, jak stosowac
koncepcje brania udzialu w poszczegdlnych sytuacjach. W atmos-
ferze mitosci, dojrzalego szacunku i otwartej dyskusji kazde ciato
stuzb podejmuje decyzje o tych sprawach dla siebie. W znaczacych
kwestiach dotyczacych grup ciato stuzb bedzie chciato poprosi¢ grupy
obezposrednie przewodnictwo. Jednakze w wigekszosci przypadkow
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ciato stuzb bedzie praktykowato przekazane mu petlnomocnictwo
w wywiazywaniu sie z odpowiedzialnosci, ktorg przypisaty mu gru-
py, rozwiazujac kwestie w normalnym trybie podczas spotkan stuzb.

Zasada NA mowiaca o duchowej anonimowosci jest podstawa
Koncepgji Siodmej. Ta zasada wskazuje naszej Wspdlnocie na rela-
tywne znaczenie pojedynczego czionka biorgcego udzial w stuzbach
NA. Koncepcja Siodma, z naciskiem na wyréwnanie relatywnej wagi
kazdego glosuw zespole, wprowadza duchowa zasade anonimowosci
w praktyke. Choc¢ nie wszyscy mozemy brac udziat we wszystkich
decyzjach podejmowanych przez Wspodlnote, wszyscy mamy prawo
na pelny i réwny udzial w procesie podejmowania decyzji przez to
ciato stuzb, ktdérego jesteSmy czltonkami.

Koncepcja Osma

Dziatanie struktury naszych stuzb zalezy od rzetelnosci
i skutecznosci naszej komunikacji.

Podstawa struktury naszych stuzb jestjednos¢ grup. Aby utrzymac
te jednos¢, potrzebujemy regularnej komunikacji w catej Wspolnocie
Anonimowych Narkomanow. Grupy wspolnie stworzyty strukture,
ktora stuzy ich potrzebom i pomaga wypetni¢ wspolny cel. Efek-
tywnos¢ struktury stuzb zalezy od trwatej jednosci grup NA oraz od
ich stalego wsparcia i przewodnictwa. Mozna to osiagnac¢ jedynie
w atmosferze uczciwej, otwartej i bezposredniej wzajemnej
komunikacji.

Regularna komunikacja odgrywa ogromna role w wypelnianiu
ostatecznego celu naszych grup oraz w przekazywaniu pelnomocnic-
twa do grup NA. Poprzez swoich delegatow grupy regularnie prze-
kazuja strukturze stuzb swoja sile, wyrazaja sumienie oraz zglaszaja
potrzeby i pomysly. Wszystkie grupy w swoich raportach pokazuja
komisjom i komitetom wyrazny kierunek dla dziatan stuzacych NA
jako catosci. Petna i doktadna informacja przekazana przez wszystkie
elementy stuzb daje grupom mozliwo$¢ zaznajomienia sie¢ z jej ruty-
nowym dziataniem. W przypadku gdy w jednej z naszych komisji lub
w komitetach pojawia sie¢ problem, grupy potrafia go zidentyfikowac
i majq wieksza mozliwos¢ poradzenia sobie z nim. Grupy beda miaty
mozliwo$¢ dostarczenia strukturze odpowiedniego wsparcia, wiedzac,
jakiego rodzaju $rodki sa potrzebne do wykonania danego zadania.

Przejrzysta i czesta obustronna komunikacja jest istotnym warun-
kiem w delegowaniu zadan. Grupy, zlecajac strukturze stuzb wyko-
nanie jakiegos zadania, przekazuja jej pelnomocnictwo potrzebne
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do podjecia decyzji zwigzanych z tym zadaniem. Musimy polegac
na naszych zaufanych stuzebnych, zanim ze spokojem przekazemy
im pelnomocnictwo. Taki rodzaj zaufania zalezy w duzej mierze od
regularnej komunikacji. Dopoki komisje i komitety regularnie wyda-
ja kompletne i rzetelne raporty ze swojej dziatalnosci, mozemy by¢
pewni, ze roztropnie przekazaliSmy nasze pelnomocnictwo.

Otwartaiszczera komunikacjajestistotng cecha efektywnego prze-
wodnictwa. Zaufani stuzebni musza z uwaga stucha¢ tych, ktérym
stuza, aby lepiej poznac ich pomysly, zyczenia, potrzeby i sumienie.
Przewodnicy w NA regularnie przekazuja peine i doktadne raporty
po to, aby umozliwi¢ grupom udzielanie wsparcia i przewodniczenia
naszym stuzbom. Nie chodzi o to, aby zaufani stuzebni bezustannie
zasypywali nas wszystkimi mozliwymi faktami i liczbami, ale ocze-
kujemy od nich wyczerpujacych informacji z kazdej dzialalnosci
i dyskusji, jesli o to poprosilismy. Zaufani stuzebni, komunikujac sie
z tymi, ktérym stuza, wykazuja postawe otwartosci, zainteresowa-
nia, biorac kazdego pod uwage. Taka otwartos¢ w wypowiadaniu
sie moze by¢ niewygodna, ale jest niezbedna w utrzymaniu jednosci
naszych stuzb.

Trwata komunikagja jest niezbedna w rozwoju sumienia grupy,
ktore jest duchowym sposobem, w jaki zapraszamy mitujacego Boga,
aby oddzialywatnanasze decyzje. Komunikacja powinnabyc¢uczciwa
i bezposrednia, aby mogta rozwijac¢ sumienie grupy. Grupy, komisje
i komitety nie sa w stanie uksztattowac Swiadomego sumienia, nie po-
siadajac pelnego obrazu sytuacji. Spotykajac sig, aby przedyskutowac
kwestie dotyczace stuzb, dzielimy sie¢ otwarcie naszymi pomystami
i wiadomos$ciami, wyrazajac to, co akurat myslimy lub czujemy na
dany temat. Stuchamy z uwaga tego, co moéwia inni, i bierzemy pod
uwage ich wiadomosci i przemyslenia; konsultujemy sie z innymi na
temat tego, co mowi nam nasze wlasne sumienie, a nastepnie podej-
mujemy decyzje. Sumienie, ktore karmi si¢ ignorancja, jest nieefek-
tywne i niezdolne do przekazania przewodnictwa, na ktéorym mozna
by polegac. Jedynie w atmosferze regularnej i otwartej komunikacji
pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami sumienie moze
rozwijac sie efektywnie.

Celem naszej stuzby jest pomoc Wspodlnocie w zrealizowaniu jej
podstawowego celu, jakimjestniesienie postania uzaleznionemu, ktory
wciaz jeszcze cierpi. Uczciwa, otwarta i bezposrednia komunikacja
jest podstawa zarowno rzetelnosci, jak i efektywnosci struktury stuzb
NA. Od dobrej komunikacji pomiedzy poszczegolnymi elementami
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Wspolnoty NA zaleza: jednos¢, odpowiedzialnos¢ grup i przekazy-
wanie pelnomocnictwa, przewodnictwo, sumienie grupy oraz zaan-
gazowanie. Dzigki regularnej wzajemnej komunikacji grupy i stuzby
moga znalez¢ sie w warunkach sprzyjajacych do podtrzymywania
idealéw i wypetniania zadan opisanych w Dwunastu Koncepcjach.

Koncepcja Dziewiata

Wszystkie zespoty w strukturze stuzb sq zobowigzane do
uwaznego rozwazenia kazdego punktu widzenia w procesie
podejmowania decyzji.

Latwojest dyskutowac z tymi, ktorzy sie znami zgadzaja. Zdrowie-
jac, uczymy sie jednak, Ze nasze stuszne rozumowanie niekoniecznie
podaje nam najlepsze wskazowki. Uczono nas, ze przed podjeciem
znaczacych decyzji powinnismy skonsultowac nasz osad z pomysta-
mi innych. Doswiadczenie pokazato nam, ze opinie tych, ktorzy sie
znaminie zgadzaja, sa czesto tymi, ktorych najbardziej potrzebujemy
wystuchaé. Koncepcja Dziewiata zwracauwagena ten aspektnaszego
doswiadczeniazdrowienia w pracy w stuzbach. Nasze grupy, komisje
i komitety powinny aktywnie poszukiwa¢ wszystkich mozliwych
punktéw widzenia podczas podejmowania decyzji.

Efektywne sumienie grupy to sumienie w petni poinformowane.
Uzywamy Koncepdji Dziewiatej, aby by¢ pewnym, Ze sumienie grupy
jest mozliwie najlepiej poinformowane. W kazdej dyskusji wydaje sie
stusznym ignorowanie opornych cztonkow, zwlaszcza przez znaczng
wiekszos$¢ myslaca podobnie. Czesto jednak to ten pojedynczy glos,
dostarczajacy nowychinformacjilub wyjatkowej perspektywy, chroni
nas przed decyzjami podjetymi w pospiechu lub przy braku odpo-
wiednich informacji. We Wspolnocie Anonimowych Narkomanow
zacheca signas do szanowania tego pojedynczego glosu, do chronienia,
anawet poszukiwania go, poniewaz bez niego decyzje naszych stuzb
bez watpienia wiele by stracity.

Koncepcja Dziewiata rowniez zacheca kazdego z nas do otwartego
wyrazanianaszych mysli w dyskusjachna tematnaszych stuzb, nawet
jesli wiekszos¢ cztonkéw mysli inaczej. Koncepcja ta nie mowi nam
wcale, Ze mamy zawsze mOwic ,nie”, sprzeciwiajac si¢ wszystkie-
mu, co postanowita wigkszos¢. MOwi ona, ze jestesmy zobowiazani
do dzielenia si¢ naszymi my$lami i naszym sumieniem z innymi,
dokladnie wyjasniajac nasze stanowisko i stuchajac rownie uwaznie
opinii innych. Gdy wykazujemy si¢ odwaga konieczna do wyrazania
naszych mysli, okazujac réwnoczesnie szacunek innym, mozemy by¢
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pewni, ze dzialamy w najlepszym interesie Wspolnoty NA. Trwajac
przy wnikliwej dyskusji w waznych kwestiach, w najgorszym wy-
padku zajmiemy kazdemu troche czasu, natomiast w najlepszym
— uchronimy Wspdlnote przed konsekwencjami decyzji podjetych
w pospiechu lub przy braku informagji.

W procesie podejmowania decyzji ciato stuzb moze praktykowac
Koncepcje Dziewiata na wiele sposobow. Jesli jestes cztonkiem tego
ciala, wszystko, co masz robi¢, to podnies¢ reke i mowic. Jesli twoje
spostrzezenie jest zlozone, mozesz zechcie¢ zapisac je sobie, tak aby
inni cztonkowie komisji lub komitetu mogliuwaznie sie temu przyjrzec.

Jesli nie jeste$ uczestnikiem nalezacym do ciala stuzb, lecz jako
czlonek NA masz cos do powiedzenia w kwestii stuzb, masz wiele
mozliwo$ci wyrazenia swojej opinii. Kiedy dzielisz si¢ swoimi po-
gladami podczas mityngéw organizacyjnych twojej grupy, mozesz
by¢ pewny, ze twoje zdanie bedzie zawarte w jej sumieniu; jest ono
wskazoéwka dla delegata, ktéry bierze udzial w dyskusjach na te-
mat stuzb. Wiele komisji i komitetéw organizuje rowniez otwarte
spotkania, gdzie mozesz wyrazac¢ swoje opinie przed cialem stuzb.
Gazetki i magazyny Wspdlnoty, zaréwno na poziomie lokalnym jak
i Swiatowym, czesto daja cztonkom mozliwos¢ dzielenia si¢ opiniami
na temat aktualnych spraw dotyczacych stuzb. Niezaleznie od przy-
naleznosci do ciala stuzb jest wiele sposobéw na osobistq realizacje
Koncepgji Dziewiatej.

Nasz proces podejmowania decyzji nie jest doskonatly. Wiele grup,
komisji i komitetow zdaje sobie sprawe z tego faktu oraz uznaje
znaczenie mniejszosci przy kazdej decyzji, ktéra podejmuje. Gdy za-
aprobowanie wniosku odbywa sie wigkszoscig gtoséw, organy stuzb
prosza czesto tych, ktorzy gltosowali przeciw decyzji, aby wyrazili
glosno lub pisemnie swoje zdanie. Jesli decyzja ta wymaga rewizji
w pozniejszym czasie, takie opinie mniejszosci moga okazac si¢ bez-
cenne w podejmowaniu nowego kierunku dla stuzb.

Koncepcja Dziewiata zachecanas, abysmy stuchali sumienia grupy
takze po podjeciu decyzji. Ciato stuzb powinno wstuchiwac sie w dys-
kusje, ktdre sie wowczas wywiazuja. Moze si¢ zdarzy¢, ze w wyniku
takiej dyskusji ciato stuzb zmieni decyzje wczesniej podjeta. W sytuacji
zakwestionowania decyzji i podjecia nad nig uwaznej dyskus;ji jest
onanadal aktualna. Wszyscy powinni te decyzje zaakceptowac na ten
czas i uczciwie wciela¢ w zycie. Brak zaangazowania lub catkowity
opor powoduje, ze wcielanie postanowien nie przebiega zgodnie
z zasadami poddania i akceptacji. Musimy szanowac decyzje, ktore
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podejmujemy z rozwagga, i ruszac dalej, zeby zajmowac si¢ sprawami
zwiazanymi ze stuzba w naszej Wspolnocie.

Podstawa sumienia grupy jest wyrazanie sumienia przez poszcze-
goblne osoby. Bez niego jestesmy pozbawieni przewodnictwa mituja-
cego Boga, naszego najwyzszego autorytetu. Gdy zdanie wiekszosci
zostaje zakwestionowane przez mniejszos¢, nasze komisje i komitety
powinny zawsze traktowac taki gltos zogromnym szacunkiemistuchac
zuwaga. Informacje i opinie zaproponowane przez mniejszos¢ moga
uchroni¢ nas przed niebezpiecznymi btedami, a nawet doprowadzic¢
nas na nowe obszary stuzby, o ktérych wczesniej nie marzylisSmy
i gdzie bedziemy mogli wypetnia¢ podstawowy cel naszej Wspol-
noty efektywniej niz dotychczas. Dla dobra naszej Wspdlnoty i tych
czlonkow, ktdrzy jeszcze maja do nas dotaczy¢, nasze grupy, komisje
i komitety w procesie podejmowania decyzji powinny zawsze do-
ktadnie rozwazy¢ wszystkie punkty widzenia.

Koncepcja Dziesigta

Kazdy czlonek struktury stuzb moze zwrdcic sie
o0 zadoscéuczynienie osobistej szkody, bez obawy
przed napietnowaniem.

Koncepcja Dziesigta w naszej Wspdlnocie gwarantuje szacunek
wobec poszczegolnego zaufanego stuzebnego. Koncepcja ta moze
wydawac si¢ oczywista, lecz nasze przekonanie o stusznosci zasad
z nia zwiazanych jest tak mocne, ze chcemy wyrazic to gltosno i wy-
raznie. Anonimowi Narkomani sa wspodlnota duchowa i posiadajq
glebokieidee dotyczace traktowania siebie nawzajem. Nasi cztonkowie
sa jednak tylko ludzmi i czasami ranig jedni drugich. Koncepcja
Dziesiata jest obietnicq naszej duchowej wspolnoty, ze jesli kogos
w srodowisku stuzb skrzywdzono, moze si¢ on zwrdci¢ o zadosc-
uczynienie szkody.

Rézne okolicznosci wymagaja od nas stosowania Koncepcji Dziesia-
tej. Wjednym ze znanych nam przypadkow pewng osobe mianowano
do przejecia zadania w komitecie okregu. Aby komitet mogt przedys-
kutowacjejkwalifikacje, osoba ta opuscita sale. Podczas dyskusjijeden
z cztonkdw niestusznie zniszczyl reputacje kandydata, co spowodo-
walo jego wycofanie. Kilka dni p6zniej czlowiek ten dowiedziat si¢
o dyskusji na temat jego osobistego zycia i o jej wptywie na wybory.
Czujac skrzywdzenie i ztos¢, zdecydowat sie porozmawiac ze swoim
sponsorem, zrobi¢ obrachunek ze swojego wlasnego udzialu w sprawie
i pomodlic¢ sie o prowadzenie. Po podjeciu tych krokow byt pewny,
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ze ma prawo zwrocic sie do komitetu o zado$¢uczynienie. Napisat
list, wyrazajac przekonanie, ze zostat przez komitet pokrzywdzony, i
poprosit o nowe glosowanie. List odczytano i przedyskutowano mie-
sigc pozniejnakolejnym spotkaniu. Po zbadaniu sumienia czlonkowie
komitetu przyznali, ze popeknili btad i postanowili przeprowadzic¢
ponowne, sprawiedliwe wybory.

Koncepcja Dziesiata zapewnia prawo do ubiegania sie o zado$¢-
uczynienie osobistej szkody po czesci po to, aby chroni¢ tych, ktorzy
odpowiedzialnie praktykuja Koncepcje Dziewiata, dzielac sie swoimi
spostrzezeniami podczas dyskusji. Koncepcje Dziewiata i Dziesiata
sprzyjaja atmosferze, w ktorej nasi cztonkowie czuja si¢ wolni, aby
otwarcie wypowiada¢ sie w biezacych kwestiach. Taka atmosfera
zyczliwosci jest konieczna do budowania skutecznego sumienia
grupy. Jesli po wykazaniu sie odwaga w gloszeniu swoich przekonan
osoby staja sie¢ przedmiotem napietnowania zainicjowanego przez
tych, ktorzy sie z nimi nie zgadzaja, Koncepcja Dziesigta pozwala na
zwrocenie sie¢ do wlasciwego organu stuzb o zadosc¢uczynienie oso-
bistej szkody. A zatem szacunek dla poszczegoélnych cztonkéw NA
ze strony struktury stuzb jest zagwarantowany. We Wspdlnocie jak
nasza, gdzie powodzenie zalezy od dojrzalego wsparciaiwspotpracy,
taki rodzaj szacunku dla drugiej osoby jest niezbedny.

Jeden z takich przypadkéw dotyczyt czlonka podkomitetu, ktory
praktykowal Koncepcje Dziewiata, wypowiadajac sie przeciwko pro-
jektowi zaproponowanemu przez powiernika komitetu. W kolejnych
miesigcach powiernik ten przestal wysytac¢ do tejosoby sprawozdania
i biuletyny komitetu, a nawet nie dopilnowal, aby poinformowac ja
o czasie i miejscu nastepnych spotkan. Dana osoba kontaktowala sig¢
z nim, proszac o naprawienie btedu, lecz spotkata si¢ z odmowa. Po-
stanowita zatem zwrocic sie¢ do komitetu okregu o zados¢uczynienie
osobistej szkody ze strony powiernika.

Koncepcja Dziesigta jest zapewnieniem naszej Wspolnoty o sza-
cunku wobec poszczegélnych zaufanych stuzebnych. Jesli uwazasz,
ze zostale$ skrzywdzony podczas przynaleznosci do ciata stuzb NA
i chcialby$ zastosowa¢ Koncepcje Dziesiata, rozmawiaj o tym ze
swoim sponsorem, zrob obrachunek ze swojego udziatu w sprawie,
modl sie i medytuj. Jesli po refleksji wciaz uwazasz, ze zostates oso-
biscie skrzywdzony i Zze powiniene$ zwrdcic sie o zadosc¢uczynienie,
napisz list do komitetu wyjasniajacy te sytuacje lub podziel si¢ tym
problemem podczas jego spotkania. Czlonkowie komitetu powinni
przyjrzec sie tej sprawie, a nastepnie zadoscuczyni¢, jesli uznaja, ze
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zostales skrzywdzony. Mamy nadzieje, Ze konieczno$¢ stosowania
Koncepcji Dziesiatej w stuzbach NA bedzie jedynie sporadyczna.
Gdyby jednak zaszta taka potrzeba, Koncepcja tajest po to, aby wcielac¢
w zycie duchowe idee naszej Wspodlnoty.

Koncepcja Jedenasta

Srodki finansowe NA wspomagajq realizacje naszego
glownego celu i powinny byc rozporzqdzane odpowiedzialnie.

Czlonkowie NA z catego swiata wptacaja pienigdze, aby pomagac
naszej Wspolnocie wypetniaé swdj glowny cel. Na kazdym elemencie
naszej struktury spoczywa obowiazek uzywania tych funduszy do
niesienia postania zdrowienia NA jak tylko to mozliwe daleko. By
tego dokonad¢, nasze struktury musza zarzadzac¢ tymi funduszami
odpowiedzialnie, rozliczajac si¢ z nich w pelni i dokladnie przed
tymi, ktorzy je wniesli.

Fundusze Anonimowych Narkomanéw powinny by¢ zawsze wy-
dawane na dazenie do realizacji gféwnego celu. Pieniadze pokrywaja
wydatkizwigzane z mityngami, informowaniem spoteczenistwa o NA
i dotarciem do uzaleznionych, ktorzy nie moga dotrze¢ na mityng. Sa
wykorzystywane do tworzenia, produkowania, ttumaczeniaidystry-
buowania naszego postania w formie pisemnej oraz by zjednoczy¢
naszych cztonkéw w stuzbie kierowanej wizja upowszechniania na-
szego postaniana catym swiecie wszystkim potrzebujacym. Wszystko
to czyni si¢ w oparciu o duchowy cel NA: niesienia postania uzalez-
nionemu, ktéry wciaz jeszcze cierpi.

Fundusze stuzb nie sa tatwo pozyskiwane. By osiagna¢ nasz cel,
potrzebujemy dostepu do wszystkich wplywow finansowych. Na-
sze grupy, okregi i komitety musza produktywnie wykorzystywac
pieniadze, ktore im przekazujemy, opierajac si¢ beztroskiemu wyda-
waniu pieniedzy. Majac gléwny cel w gltowie, nasze stuzby unikna
marnowania pieniedzy, uzywajac funduszy im powierzonych, by
nies$¢ postanie jak najbardziej efektywnie.

Jednym ze sposobéw wdrazania Koncepcji Jedenastejjest stworzenie
przejrzystych priorytetéw wydatkow oraz porownywanie kazdego
zgloszonego wydatku z lista priorytetow. Wiele grup, okregéw
oraz komitetoéw ma wiecej priorytetdw niz ich budzety sa w stanie
pokry¢. W takich przypadkach tylko gtéwne priorytety moga zostac
sfinansowane.

Pienigdze to tylko jeden z zasobdw, jakim powinnismy
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odpowiedzialnie zarzadza¢. Cho¢ Koncepcja Jedenasta odnosi sie bez-
posrednio do zarzadzania sSrodkami finansowymi, ma rowniez wplyw
na zarzadzanie wszystkimi zasobaminaszych stuzb. Wiekszos¢ zadan
zalezy w takim samym stopniu od pomystéw, informacji, sumienia,
czasu i zaangazowania cztonkéw, co do pieniedzy. Jezeli posiadamy
$rodki potrzebne do wykonania zadania, ale brakuje nam czasu lub
pomystow, lepiej zaczeka¢, az uzbieramy wszystkie potrzebne zasoby.
Jesli tego nie zrobimy, zmarnujemy srodki NA. W odpowiedzialnym
zarzadzaniuiustalaniu priorytetow dotyczacych wkladanego wysitku
naszych stuzb musimy bra¢ pod uwage ogoélny obraz zasobéw, nie
tylko nasze finanse.

W ustalaniu priorytetow moze nas kusié, by patrzec¢ tylko na nasze
wlasne potrzeby, trzymac kurczowo sie srodkow, wydajac pienigdze
tylko na wlasne zadania i cele, lekcewazac nasza role w zapewnianiu
potrzebnych srodkéw na wszystkie szczeble stuzb. Ten sposob my-
$lenia jest sprzeczny z Koncepcja Jedenasta. Wysoko naliscie naszych
priorytetéw powinno by¢ zobowiazanie dgzenia do osiagniecia celu
NA jako catosci. Aby stuzby NA spetnialy swoja funkcje, rozrastajac
sie i wypelniajac nasz gtdéwny cel na calym swiecie, nie mozna dopu-
Sci¢ do tego, by przeptyw srodkow utykal na jakimkolwiek szczeblu
struktury.

Choc¢ grupy sa odpowiedzialne za finansowanie naszych stuzb, sg
rowniez odpowiedzialne za rozsadne zarzadzanie swoimi datkami.
Przekazujac pienigdze, grupy powinny sie zastanowi¢, co dadza te
pieniadze, kiedy przejda z ich rak. Czy przyniosa korzys¢ stuzbie
grup? Czy wspomoga niesienie postania do uzaleznionego, ktdry
wciaz jeszcze cierpi? Czy okregi i komitety wydadza je madrze?
Nasze grupy maja wolnos¢ i moga decydowag, ile przeznacza na
poszczegodlne szczeble naszej struktury. Zachecamy do tego, a takze
do robienia tego odpowiedzialnie.

To nie oznacza, ze grupy musza przeznaczac swoje datki na jakie-
kolwiek konkretne podkomitety. Grupy stworzyly strukture stuzb
nie tylko po to, by stuzyla w ich imieniu, ale by koordynowata tymi
stuzbami. Przekazujac strukturze stuzb uprawnienia niezbedne do
wykonania jej obowigzkéw, grupy przekazaty rGwniez uprawnienia
do koordynowania podzialem zasobéw na kazdym szczeblu stuzby.
W ten sposob potrzeby i cele wszystkich sfer stuzb mozna wydajnie
zbilansowa¢, biorac pod uwage catos¢ zasobéw koordynowanej stuzby.

Przejrzysta i szczera komunikacja ze strony naszych stuzb jest
najlepszym sposobem pomocy naszym grupom w odpowiedzialnym
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wptacaniu srodkow. Kiedy grupy otrzymuja pelne, regularne spra-
wozdania z dziatalnosci swoich stuzb i komitetéw, zaczynaja widzie¢
ogodlny obrazstuzby. Grupy powinny réwniez otrzymywacinformacje
o kosztach tych dziatan. Ten rodzaj komunikacji upewnia grupy, ze
ich datki s wykorzystywane rozsadnie.

Bezposrednie wptaty od grup na nasze struktury zachecaja do od-
powiedzialnego zarzadzania srodkami i pomagaja naszym stuzbom
utrzymac koncentracje na gtownym celu NA. W naszym doswiadcze-
niu, kiedy podejmujemy zobowiazanie, by finansowac prace kazdego
szczebla struktury stuzb wylacznie poprzez datki z grup, tatwiejnam
jest utrzymac silng wiez pomiedzy grupami i cialami stuzb. Nasze
grupy zdaja si¢ by¢ bardziej sSwiadome pracy wykonywanej w ich
imieniu i odpowiedzialnosci za dostarczanie stuzebnym komitetom
odpowiednich zasobow finansowych. Kiedy wszystkie szczeble naszej
struktury otrzymuja finansowe wsparcie od grup, wiezi wzajemnej
odpowiedzialno$ci zaciesniaja sie. Dodatkowo, uwalniajac nasze ko-
mitety od potrzeby zbierania pieniedzy, umozliwiamy im skupienie
calej uwagi na wypetnianiu gtéwnego celu NA.

Przejrzystosc jest niezbedna w odpowiednim zarzadzaniu finansa-
mi NA. Kiedy cztonkowie Anonimowych Narkomanow zapewniaja
fundusze grupom, komitetom, biurom oraz zlotom, nasza struktura
stuzb jest odpowiedzialna za rozliczenie si¢ z uzytych srodkow. Re-
gularne raporty finansowe, otwarte ksiegi, okresowe kontrole — tak
jak to opisano w réznych podrecznikach stworzonych dla skarbnikow
NA - pomagaja zapewnic¢ cztonkow, ze ich datki sa madrze pozyt-
kowane, a stuzacy saq odpowiedzialni finansowo przed tymi, ktérym
stuza. Raporty skarbnika pokazuja, jak aktualny stan wydatkéw ma
sie do utworzonej listy priorytetow. State raporty finansowe poma-
gaja w tworzeniu realistycznych planéw na przyszte cele. Regularne
sktadanie raportéw oraz kontrole pomagaja rowniez powstrzymac
kradziez Srodkéw NA, a jesli do kradziezy dochodzi — wykry¢ i po-
wstrzymac proceder.

Gdy cztonkowie wspieraja stuzby, oczekuja, zeich pienigdze zostang
wykorzystane rozsadnie i wydane wytacznie w celu dalszej realizacji
naszego gldéwnego celu. Przyjmujac te datki, nasze grupy, okregi
i komitety podejmuja zobowiazanie, by wykorzystac je do niesienia
postania i zarzadza¢ nimi odpowiedzialnie.
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Koncepcja Dwunasta

Zgodnie z duchowq naturq NA nasza struktura zawsze
powinna by¢ strukturq stuzby, nigdy strukturq wtadzy.

Bezinteresowna stuzbajest dazeniem duchowym. Nasz Krok Dwu-
nasty mowi po czesci, ze , przebudzeni duchowo”, indywidualnie
,staraliSmy sie nies¢ postanie innym uzaleznionym”. Nasze wspdlne
przedsiewziecia w ramach stuzb wyrastaja z tego samego duchowego
fundamentu. Doswiadczajac dziatania programu w naszym wtasnym
zyciu, faczymy sie i dzialamy wspolnie, aby nies¢ postanie zdrowie-
nia dalej, niz mogliby$Smy to robi¢ indywidualnie. Stuzba w NA nie
na tym polega, aby forsowac nasza wole i przekonywac innych do
naszych pomystow; stuzba w NA polega na tym, aby stuzy¢ innym
z pokora, nie oczekujac nagrod.

Ta zasada lezy u podstaw wszystkiego, co robimy w grupach,
komitetach i zespotach. Koncepcja Dwunasta przypomina nam, iz
doswiadczylismy zdrowienia tylko dlatego, Ze inni praktykowali
te zasade przed nami, angazujac swdj czas i troske, aby nies¢ nam
postanie, kiedy cierpieliSmy jeszcze z powodu czynnego uzaleznie-
nia. Stuzac, wyrazamy nasza wdziecznos¢ za zdrowienie, ktore inni
podzielili z nami. Nic nie moze by¢ dalej od zadzy kierowania lub
rzadzenia niz duch bezinteresownej stuzby.

Nasze grupy powstaty, poniewaz stwierdziliSmy, Ze sami
nie jesteSmy w stanie ,przesta¢ bra¢, utraci¢ che¢ zazywania i
znalez¢ nowa droge zycia”. W ten sam sposob grupy facza sie
w twdrcza strukture stuzb, ktdra jest wspolnym wysitkiem, aby nies¢
postanie dalej, niz grupy moglyby to robi¢ osobno. Struktura stuzb
nie powstata po to, aby niektére grupy mogty zmuszac inne grupy
do tego, aby wykonywaty ich rozkazy. Struktura stuzb jestbudowana
w celu potaczenia sit poszczegélnych grup, aby petic¢ potrzeb-
ne stuz-by, ktére nie moglyby byc¢ realizowane dobrze (o ile
wogolemoglyby bycrealizowane) przez pojedyncze grupy. A stuzby te
tom.in.: rozwijanieirozprowadzanie materialéw, ktore rozpowszech-
niaja nasze postanie w druku; dostarczanie informacji o NA do
spoleczenstwu; niesienie postania uzaleznionym, ktérzy nie moga
bra¢ udzialu w naszych mityngach; wspieranie nowych grup i no-
wych wspodlnot NA. Stuzba w NA jest wspdlnym wysitkiem zaufa-
nych powiernikdw, ktérzy otrzymuja przewodnictwo grup, nie jest
natomiast wladza narzucana przez cialo rzadzace.
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Proces taczenia si¢ grup w strukturze stuzb jest wyrazem pokory
grupy. W pojedynke moga one zrobi¢ duzo, duzo mniej, niz mozna
zrobi¢ razem, aby realizowac najwazniejszy cel naszej Wspolnoty.
W ten sam sposdb rdzne elementy struktury stuzb odgrywaja swoja
wlasna odrebna role w szerszym planie stuzby NA. Wszystkie te
elementy zaleza w swojej efektywnosci od siebie nawzajem; kiedy
jakikolwiek z tych elementéw probuje zachowywac sie jak agencja
rzadowa, zamiastjak narzedzie stuzby, nadwereza on wiez, ktérataczy
nas wszystkich, zagrazajac ogolnej efektywnosci naszej Wspodlnoty
w niesieniu postania. Pokora jest konieczng cechg stuzby NA wolnej
od rzadzenia.

Aby dobrze stuzy¢, kazdy element naszej stuzby musi podjac
powazny wysitek w kierunku skutecznej komunikacji. Jako gru-
py, jako powiernicy i jako komitety, musimy dzieli¢ si¢ z innymi
i stuchac z uwaga i szacunkiem ich stéw skierowanych do nas. Inni
moga uzywac jezyka, aby podzieli¢ site ich oponentdw, tak aby nimi
rzadzié; w stuzbie NA dzielimy sie ze soba nawzajem tak, aby$smy
mogli potaczy¢ nasze sity w sprawie lepszego wypelniania gtéwnego
celu naszej Wspdlnoty. Aby zachowa¢ kompetentnos¢ wobec tych,
ktorym stuzymy, musimy informowac ich o naszych dziataniach
w sposob kompletny, odpowiedni i zwiezly. Wolna od rzadzenia
natura struktury naszych stuzb dyktuje nam, abysmy w naszych wta-
snych decyzjach szukali porady innych; ich zgody w decyzjach, ktdre
dotycza ich samych, oraz ich wspdtpracy w decyzjach dotyczacych
nas wszystkich. Otwarta, uczciwa komunikacja wprost wzmacnia
ducha stuzby w naszej Wspolnocie i ostabia popedy do rzadzenia.

Rodzaj kompetencji, jakie nasze grupy deleguja na zgromadzenia
i do komitetow, to kompetencja do tego, aby stuzy¢, a nie do tego,
aby rzadzi¢. Kazdy element struktury stuzby, poczawszy od pozio-
mu grupy do poziomu stuzb swiatowych, ma swoja wtasna role do
odegrania; jednakze wszystkie elementy stuza razem jako zespdt,
dazacdorealizacji wspdlnego celu, ,,aby zaden uzalezniony szukajacy
zdrowienia nie musiat umrze¢, nie majac szansy znalezienia nowej
drogi zycia”. To nasze, czasem cigzko zdobyte doswiadczenie poka-
zuje nam, ze jako$¢ stuzby, tak samo jak jakos¢ zdrowienia, moze by¢
osiagnieta w atmosferze wzajemnego szacunku, wzajemnego wsparcia
i wzajemnego zaufania. Razem zdrowiejemy i razem stuzymy - to
jestduchowaistotanaszego programuifundamentnaszej Wspolnoty.
Struktura bazujaca na tym fundamencie moze by¢ tylko strukturg
stuzby, nigdy struktura wtadzy.
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Pytania i materiaty do dyskusiji

Teuwagiipytaniazostaty zebrane razem, by pomocindywidualnym
czlonkom, jak réwniez grupom warsztatowym zglebia¢ Dwanascie
Koncepcji NA.Pod kazdym rozdziatem znajduje si¢ krotkie streszcze-
nie dotyczace najwazniejszych kwestii zwigzanych zkazda Koncepdja.
Ty badz twoja grupa warsztatowa mozecie zechcie¢ wykorzystac
miedzy innymi te zagadnienia, by zadac sobie pytania, jak powinny
dziata¢ stuzby NA ijak Dwanascie Koncepcji mozecie zastosowac we
wlasnym przypadku.

Koncepcja Pierwsza

Dla realizacji gtownego celu naszej Wspélnoty grupy zebraty
sie i wspdlnie powotaty strukture, ktéra rozwija, koordynuje
i utrzymuje stuzby w imieniu NA jako catosci.

Podstawowa odpowiedzialnoscia grupy NA jest prowadze-
nie mityngdw niosacych postanie uzaleznionemu, ktéry wcigz
jeszcze cierpi. Grupy lacza swe sity w strukturach stuzb, zapew-
niajac efektywnosc¢ stuzenia innym komitetom, takim jak np.
Hé&I (Szpitale i Instytucje), IP (Informacji Publicznej), Komitet
Literatury, bez wytracania grup ze spelniania ich podstawowej
odpowiedzialnosci.

Materialy oraz pytania do dyskusji

1. Czy wasza grupa regularnie prowadzi mityngi organizacyjne
(zob. Ksigzeczka grupy, s. 10-12)?

2. Czy w grupie regularnie poruszany jest temat mozliwosci bar-
dziej efektywnego wypetniania podstawowego celu?

3. Czy grupa jest na tyle samowystarczalna finansowo, by po
uiszczeniu oplat za literature, Srodki czystosci i czynsz mogta
zapewnic¢ sprawne dziatanie innych stuzb w swoim obrebie?

4. Czy grupa uczestniczy w organizacji stuzb takich jak prace
komitetu IP, panele H&I, telefon informacyjny? Jesli tak, to czy
udaje sie¢ realizowac te dziatania przy jednoczesnym zaanga-
zowaniu w lokalne mityngi zdrowienia?

5. Czy grupa wysyla delegata na Konferencje Stuzb Okregu? Czy
regularnie przesyta pieniagdze na KSO?
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Koncepcja Druga

Grupy NA sprawujq zwierzchnictwo nad stuzbami NA
i na grupach spoczywa ostateczna odpowiedzialnosc
w tej kwestii.

To grupy ponosza ostateczng odpowiedzialnos¢ i sprawuja
zwierzchnictwo nad stworzonymi przez siebie strukturami stuzb.
Spelniajac swe obowiazki, polegajace na zapewnianiu strukturom
stuzb kontroli moralnej, pomystéw, zasobow ludzkich oraz niezbed-
nych w funkcjonowaniu srodkéw finansowych, grupy rownoczesnie
sprawuja nad nimi kontrole. Analogicznie struktury stuzb powinny
oczekiwac od grup petlnego wsparcia i ukierunkowania w dziataniu.

Materialy oraz pytania do dyskusji

1. W jaki sposob grupa komunikuje si¢ ze stuzbami okregu
w celu efektywnej wspdtpracy dla zaspokojenia potrzeb grupy?

2. Czy Delegat Grupy regularnie uczestniczy w Konferencjach
Stuzb Okregu? Czy regularnie wspomagacie KSO? Czy do-
Swiadczenia te wzbogacaja swiadomo$¢ grupy w zakresie
funkcjonowania stuzb NA? W jaki sposob?

3. Jak czesto wasza grupa konsultuje si¢ z Konferencjami Stuzb
Okregu, Regionu, Swiata? Czy wola grupy jest zwigkszenie
czestotliwosci takich konsultacji? A moze jej zmniejszenie?

4. Co Koncepcja Druga méwi naszym stuzebnym i komitetom?
Czy wasza grupa wierzy w to, ze przestanie jest styszane i ro-
zumiane przez nasza strukture stuzb? Jesli nie, co wasza grupa
moze z tym zrobic?

Koncepcja Trzecia

Grupy NA udzielajq strukturze stuzb petnomocnictwa
niezbednego do realizowania powierzonych jej zadan.

W sprawach biezacych grupy udzielily stuzbom i komitetom
praktycznych pelnomocnictw, niezbednych do wykonywania po-
wierzonych im zadan. Nie jest to jednak wystawiony na nie czek
,in blanco”; w dalszym ciagu bowiem zastosowanie ma zawarta
w Koncepcji Drugiej odpowiedzialno$¢ przed grupa jako moco-
dawca. By Koncepcja Trzecia zadziatata, musimy starannie dobierac
zaufanych stuzebnych.
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Materialy oraz pytania do dyskusji

1.
2.

4.

Co grupamyslinatemat Koncepcji powierzania pelnomocnictw?

Jesli kazda decyzja w obrebie kazdej stuzby/komitetu/podko-
mitetu na kazdym poziomie bytaby konsultowana z grupa, czy
wystarczyloby grupie czasuienergiinarealizowaniejej podsta-
wowego celu? Czy grupa jest wystarczajaco poinformowana,
by udziela¢ rzetelnych porad we wszystkich tych kwestiach?

Czy jesli stuzby i komitety powotane, by stuzy¢ waszej grupie,
mogty dziatac tylko w oparciu o konsultacje znia, bytyby zdolne
dos¢ energicznie wykonywaé powierzone im obowiazki?

W opisie Tradycji Drugiej z naszego Tekstu Podstawowego
(s.71) czytamy: ,Nie potrafiliSmy kierowac¢ wlasnym zyciem
ipodejmowacdtrafnych decyzji”. Jesli to prawda, jak wiecmoze-
my odpowiedzialnie przekaza¢ naszym zaufanym stuzebnym
rodzaj pelnomocnictwa, o ktérym mowa w Koncepcji Trzeciej?

Koncepcja Czwarta
Skutecznosc liderow jest wysoko ceniona w NA. Przy

powierzaniu stuzb powinny zostac doktadnie rozwazone

predyspozycje kandydatow.

Zaufanie niezbedne do ufnego delegowania zwierzchnictwa maza
podstawe rozwazna selekcje zaufanych stuzebnych. Przewodnictwo
jest niezwykle istotne dla dobra naszej Wspdlnoty. Prawda, zZe nasi
zaufani stuzebni s wtasnie nimi — stuzebnymi, oni nami nie rzadza;
mimo to oczekujemy od nich, aby nami przewodzili. Jesli wybierzemy
ich ostroznie, mozemy bez obaw im na to pozwoli¢. Opis tej Koncep-
¢ji mowi o szeregu cech kandydatow, ktore powinny by¢ brane pod
uwage przy wyborze zaufanych stuzebnych.

Materialy oraz pytania do dyskusji

1.

Przeczytajcie Tradycje Druga. Czy NA posiada lideréw? Jesli
tak, co to za rodzaj lideréw? Czy to zbiorowa potrzeba calej
Wspdlnoty, abysmy mieli lideréw?

Czy wasza grupa posiada liderow? Jesli tak, kim oni sa?
W jakim sensie nazywacie ich ,liderami”? Czy panele stuzb
lub komitety moga dziata¢ bez liderow?
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W nawiazaniu do opisu tej Koncepgji, jakich umiejetnosciicech
osobowosci mozemy oczekiwacé podczas wybierania zaufanych
stuzebnych? Co jest prawdziwa podstawa przewodnictwa
w NA?

., Efektywni przewodnicy w NA wiedza nie tylko, jak stuzy¢,
lecz réwniez kiedy najlepszym dla stuzby jest zrobienie kroku
w tyl i pozwolenie dziata¢ innym”. Przedyskutujcie kwestie
rotacji lideréw.

Co przewodnictwo w NA ma wspolnego ze zdrowieniem?
Z bezinteresowna stuzba?

Koncepcja Pigta

Przy kazdym zadaniu powierzonym strukturze stuzb nalezy
jasno okresli¢ pojedynczy osrodek decyzyjny oraz zakres

odpowiedzialnosci.

Dzieki szczegdétowemu okreslaniu poszczegdlnych osrodkow
decyzyjnych przy kazdym zadaniu powierzonym strukturze stuzb
eliminujemy mozliwos¢ powstania zamieszania dotyczacego tego, kto
jest za co odpowiedzialny. Klarujemy réwniez odpowiedzialnos¢ dla
naszych stuzb: kazdy, kto otrzymuje pelnomocnictwo do wykonania
poszczegdlnego zadania, musi ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za dopel-
nienie tego obowigzku.

Materialy i pytania do dyskusji

1.

Czy wasza grupa przypisuje poszczegdlne zadania konkretnym
osobom? Czy takie dziatanie pomaga zapewnia¢, ze zadania
rzeczywiscie zostang zrobione?

Czy ktokolwiek z waszej grupy zna sytuacje, kiedy wiecej niz
jednej osobie (komitet lub panel stuzb) zostata powierzona
odpowiedzialnos¢ za wykonanie tego samego zadania? Jakie
byly tego skutki?

Jesli odpowiedzialnos¢ za wykonanie zadania zostata powie-
rzona trzem réznym osobom, kto ostatecznie odpowiada, gdy
zadanie nie zostanie wykonane?
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Koncepcja Szésta
Sumienie grupy jest duchowym narzedziem,
poprzez ktére zapraszamy mitujgcego Boga,
aby oddziatywat na nasze decyzje.

Sumienie grupy jest srodkiem, dzieki ktéoremu wnosimy duchowe
przebudzenie Dwunastu Krokéw do wzmacniania procesu podejmo-
wania decyzji zwigzanych ze stuzba. Jest to fundamentalna zasada
obowigzujaca w naszej Wspolnocie w procesie podejmowania decy-
zji. To nie jest jedynie termin zastepczy dla , glosowania”. Nie jest to
rowniez proces podejmowania decyzji sam w sobie.

Materialy oraz pytania do dyskusji

1.

Co mamy na mysli, méwiac, ze NA jest wspolnota duchowa?
Czy duchowa wspdlnota podchodzi do kwestii procesu podej-
mowania decyzji w sposob inny niz inne organizacje?

Czy ,$wiadomos¢ grupy” to tylko sposdb na okreslenie ,, glo-
sowania”? (Jak w przypadku stwierdzenia ,Niech zadecyduje
sumienie grupy”). W jakim sensie sumienie grupy rdézni si¢
od naszego procesu podejmowania decyzji? W jakim sensie
sumienie grupy jest fundamentalng czeécig tego procesu?

Przeczytajcie Tradycje Druga. Czy Koncepcja Szosta wchodzi
w konflikt z Tradycja Druga, czy moze pomaga ja rozjasnic?
Przeczytajcie Tradycje Dwunasta. W jaki sposob praktykowa-
nie Koncepgji Szostej pomaga skupic sie na ,,zasadach przed
osobistymi pragnieniami” podczas podejmowania decyzji
dotyczacych stuzb?

Oproécz podejmowania decyzji, w jakich innych sferach zycia
naszej Wspolnoty mozemy dostrzec sSwiadomos¢ w dziataniu?

Koncepcja Siédma
Wszyscy cztonkowie ciata stuzb ponoszq bezposredniq
odpowiedzialnos¢ za decyzje tego ciala i powinni mie¢
mozliwoscé pelnego uczestnictwa w procesie
podejmowania decyzji.

Kto powinien bra¢ udzial w procesie podejmowania decyz;ji?
Uczestnictwo wszystkich cztonkéw ciata stuzb zapewnia obszerne
sumienie grupy oraz solidne podstawy dla decyzji podejmowanych
w zwigzku ze stuzba.
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Materialy oraz pytania do dyskusji

1. Kto obecnie bierze udziat w konferencjach/mityngach waszego
okregu? Dlaczego?

2. Ktobierze udziat w mityngach organizacyjnych waszej grupy?
Dlaczego?

3. Czy wszyscy czlonkowie Konferencji Stuzb Okregu ponosza
faktyczna odpowiedzialnosc za stuzby NA petnione w waszym
okregu? Czy wszyscy cztonkowie poszczegoélnych podkomite-
tow ponosza faktyczng odpowiedzialnos¢ za podkomitet, do
ktérego przynaleza? Czy istnieja roznice pomiedzy sposobem
uczestniczenia w mityngu komitetow okregowych a mityngu
podkomitetéw? Dlaczego?

Koncepcja Osma

Dziatanie struktury naszych stuzb zalezy od rzetelnosci
i skutecznosci naszej komunikacji.

Regularna komunikacjajestniezbedna, aby wypelniaé¢ wszystkie te
Koncepcje oraz aby zapewniad jednosc i efektywnosc naszej stuzbie.

Materialy oraz pytania do dyskusji

1. W jaki sposob regularna komunikacja wspiera Koncepcje Dru-
ga? Koncepcje Trzecia? Koncepcje Czwarta? Koncepcje Szosta?

2. Wijakisposdbbrak regularnejkomunikacji ostabia te Koncepcje,
integralnosc¢ oraz efektywnos¢ naszej struktury stuzb?

3. Czy wasze sumienie grupy regularnie otrzymuje wiadomosci
od zaufanych stuzebnych, paneli stuzb oraz komitetow, ktére
wam stuza? Czy wasza grupa regularnie komunikuje sie¢ z za-
ufanymi stuzebnymi, panelami stuzb oraz komitetami? W jaki
sposob ta komunikacja —lub brak tej komunikacji — wptywa na
wasza grupe? Na strukture stuzb?

Koncepcja Dziewiata

Wszystkie zespoty w strukturze stuzb sq zobowigzane
do uwaznego rozwazenia kazdego punktu widzenia
w procesie podejmowania decyzji.

Aby powstrzymywac ocenianie, aby chroni¢sie przed pochopnymi
decyzjami lub takimi, ktore zostaty podjete w braku wystarczajacych
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informacji, oraz aby zachecac osoby do dzielenia sie nowymi pomysta-
mi, nasze stuzby musza rozwazy<¢ wszystkie punkty widzenia podczas
kreowania planéw dziatan. To dziatanie jest niezbedne, aby rozwijac¢
sprawiedliwe, madre i zréwnowazone sumienie grupy.

Materialy oraz pytania do dyskusji

1.

, Efektywne sumienie grupy to sumienie w pelni poinformo-
wane”. Dlaczego istotnym jest, aby doktadnie rozwazy¢ kazdy
punkt widzenia podczas procesu podejmowania decyzji?

W waszej grupie, w waszym okregu oraz w regionie — w jaki
sposob cztonek/cztonkini moze natychmiast wyrazi¢ swoj
glos dotyczacy jej lub jego punktu widzenia na temat decyzji
dotyczacej stuzby?

Czy stuzby NA wkladaja wysitek, ktéry powinny, aby szukac
nowych, réznych punktéw widzenia? Czy stuzby NA tlumia
przeciwstawne punkty widzenia?

Skad wiecie, kiedy jest wtasciwy moment, aby wypowiedzie¢
sie przeciwko decyzji podejmowanej przez wigkszos¢? Kiedy
nastepuje moment, aby zaakceptowac decyzje oraz poddac sie
sumieniu grupy?

Koncepcja Dziesigta

Kazdy cztonek struktury stuzb moze zwrocic sie
o0 zados$céuczynienie osobistej szkody,
bez obawy przed napietnowaniem.

Koncepcja Dziesiata zacheca nas do wzajemnego traktowania sie-
bie z szacunkiem w srodowisku stuzb oraz dostarcza nam srodkow
dokonywania zado$c¢uczynienia, gdy skrzywdzimy innych. Opis tej
Koncepcji zawiera sposoby, w jakich pojedynczy uzalezniony, ktéry
zostal skrzywdzony, moze szuka¢ rekompensaty w postaci zados¢-
uczynienia jej lub jemu.

Materialy oraz pytania do dyskusji

1.

Czy znacie kogos, kto zostal skrzywdzony w obrebie stuzb?
Czy ta krzywda zostata naprawiona?

,Wspdlnie, Koncepcje Dziewiata i Dziesigta wspieraja atmos-
fere, w ktorej nasi cztonkowie moga czuc si¢ swobodnie, aby
wyrazac si¢ szczerze i natychmiast w temacie podejmowanych
decyzji”. Czy kiedykolwiek ktokolwiek bat si¢ wyrazi¢ swoje
sumienie podczas dyskusji na temat stuzby? Czy znacie kogos
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w waszym okregu badz gdziekolwiek, kto bal si¢ wypowie-
dzie¢ swobodnie? Jesli tak, dlaczego tak bylo? Czy Koncepcja
Dziesigta moze zlagodzic te obawy?

Kiedy jest odpowiedni moment, aby zastosowac¢ Koncepcje
Dziesiata? Kiedy nie jest to wiasciwy moment?

Koncepcja Jedenasta
Srodki finansowe NA wspomagajq realizacje naszego

gléwnego celu i powinny byc rozporzqdzane odpowiedzialnie.

Koncepcja Jedenasta ustanawia jedyny i wytaczny cel wykorzy-
stywania pieniedzy NA: niesienie postania zdrowienia. Znaczenie
tego priorytetu wzywa do catkowitej odpowiedzialnosci budzetowe;j.
Bezposrednie datki na kazdy poziom struktury stuzb pomagaja nam
skupicsiena gldwnym celu oraz wzmacnia¢ nasza odpowiedzialnosc.

Materialy oraz pytania do dyskusji

1.

Na co przeznaczane sa pienigdze w waszej grupie? W waszym
okregu? Wwaszymregionie? W waszych stuzbach na poziomie
$wiatowym?

Uszeregujcie nastepujace priorytety budzetowe:

¢ literatura NA

¢ Srodki czystosci

® czZynsz za miejsce na mityng

® rezerwy grupowe

¢ datki na wyzsze poziomy struktury stuzb

Dlaczego uszeregowaliscie je w takiej kolejnosci? Czy wasza
grupa posiada obowiazujacy szereg priorytetow budzetowych,
czy moze jest to kwestia poruszana z miesigca na miesigc?

Czy znacie przypadki, w ktorych pieniadze NA wydawane
sa lekkomyslnie na poziomie grupy? Na poziomie komitetow
okregowych lub regionalnych? W stuzbach swiatowych? Co
dokladnie jest ,lekkomyslne” w tych sposobach wydawa-
nia pieniedzy? W jaki sposéb mozna by bardziej rozwaznie
rozporzadzac tymi srodkami?

Czy zbierane srodki NA sa odpowiednio ksieggowane w wa-
szej grupie? W waszym okregu lub regionie? W stuzbach
swiatowych? Jesli nie, jakiego rodzaju raportow finansowych
oczekiwaliby$cie w zamian za aktualne?
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,Bezposrednie datki z grup przekazywane na inne poziomy
struktury stuzb zachecaja do odpowiedzialnego zarzadzania
naszymi $rodkami oraz wspomagaja nasze stuzby w kon-
centrowaniu si¢ na gtéwnym celu NA”. Czy wasz okreg lub
region w duzym stopniu zalezy finansowo od o0sdb, ktore
prowadza zbiorki pieniedzy dla NA? Czy to rozwazne rozwia-
zanie? W jaki sposob wptywa to na relacje pomiedzy grupami
a okregiem i regionem? Czy ta relacja moze si¢ zmieni¢, jesli to
grupy przekazywalyby srodki bezposrednio na kazdy poziom
struktury stuzb? Czy nasze panele stuzb oraz komitety bytyby
w stanie dziala¢ wylacznie w oparciu o przychdéd uzyskany
bezposrednio od grup?

Koncepcja Dwunasta

Zgodnie z duchowq naturq NA nasza struktura zawsze
powinna by¢ strukturq stuzby, nigdy strukturq witadzy.

W obrebie kontekstu Dwunastu Koncepgji, jako tresci, ta Koncep-
gja stuzy temu samemu celowi, co Tradycja Dwunasta w kontekscie
innych Tradycji. Koncepcja Dwunasta wnosi nasze stosowanie Kon-
cepcjiw stuzbach NA z powrotem na plaszczyzne duchowych korzeni
bezinteresownej stuzby. Struktura oparta na tych podstawach moze
by¢ jedynie stuzba, nigdy rzadzeniem.

Materialy oraz pytania do dyskusji

1.
2.

Jaka jest r6znica pomiedzy stuzba a rzadzeniem?

Roéznica pomiedzy organizacja zarzadzajaca a organizacja stu-
zebnajestnajczesciejwidocznanie w strukturze, aw duchowych
podstawach oraz w celu. Co jest takiego, odnosnie do naszego
gléwnego celu oraz duchowej tozsamosci NA, co méwi , ze
nasza struktura zawsze powinna by¢ strukturg stuzby, nigdy
strukturg rzadzenia”?

Opis Koncepcji Dwunastej méwi o tym, w jaki sposob wdziecz-
nos¢, pokora, komunikacja oraz bezinteresownos¢ pomagaja
naszej strukturze pozostac , struktura stuzby, nigdy struktura
rzadzenia”. Przedyskutujcie ten temat.

Przedyskutujcie, w jaki sposob Koncepcja Dwunasta dotyczy
kazdej z poszczegolnych jedenastu Koncepcji.



10.

11.

12.

Dwanascie Tradycji

Nasze wspdlne dobro powinno by¢ najwazniejsze, zdrowie-
nie kazdego z nas zalezy bowiem od jednosci NA.

Jedynym i najwyzszym autorytetem w naszej grupie
jest mitujgcy Bog, jakkolwiek moze sie On wyrazac
w jej Swiadomosci. Nasi przewodnicy powotywani sg do tego,
aby nam stuzy¢, a nie do tego, aby nami rzadzi¢.

Jedynym warunkiem przynaleznosci jest pragnienie zaprze-
stania zazywania.

Kazda grupa powinna by¢ niezalezna we wszystkich spra-
wach, z wyjatkiem tych, ktére dotyczg innych grup lub NA
jako catosci.

Kazda grupa ma jeden gtéwny cel — nies¢ postanie uzalez-
nionemu, ktéry wcigz cierpi.

Grupa NA nigdy nie powinna popierac, finansowac ani uzy-
czac¢ nazwy NA zadnym pokrewnym instytucjom ani przed-
siewzieciom spoza Wspdlnoty, aby problemy finansowe,
majgtkowe lub kwestie prestizu nie odrywaty nas od gtéwnego
celu.

Kazda grupa NA powinna by¢ samowystarczalna finanso-
wo i nie powinna przyjmowac dotacjiz zewnatrz.

Dziatalno$¢ w NA nigdy nie powinna mie¢ charakteru zawo-
dowego, dopuszcza sie jednak zatrudnianie pracownikéw.

NA, jako takie, nie powinno nigdy sta¢ sie organizacjg, moze
jednaktworzy¢ stuzby i komitety bezposrednio odpowiedzialne
wobec tych, ktérym stuzg.

Anonimowi Narkomani nie zajmujg stanowiska wobec pro-
bleméw spoza Wspdlnoty, aby imie NA nigdy nie zostato
uwiktane w publiczne polemiki.

Nasze oddziatywanie nazewnatrz opiera sie na przycigganiu,
a nie na reklamie; musimy zawsze zachowywac osobistg
anonimowos¢ wobec prasy, radia i filmu.

Anonimowo$¢ stanowi duchowg podstawe wszyst-
kich naszych Tradycji, przypominajgc nam zawsze
o pierwszenstwie zasad przed osobistymi pragnieniami.




10.

11.

12.

Dwanascie Koncepciji

Dla realizacji gtdbwnego celu naszej Wspolnoty grupy zebraty
sie i wspolnie powotaty strukture, ktéra rozwija, koordynuje
i utrzymuje stuzby w imieniu NA jako catosci.

Grupy NA sprawujg zwierzchnictwo nad stuzbami NA i na
grupach spoczywa ostateczna odpowiedzialnos¢ w tej kwestii.

Grupy NAudzielajg strukturze stuzb petnomocnictwa niezbed-
nego do realizowania powierzonych jej zadan.

Skutecznosc liderow jest wysoko ceniona w NA. Przy powie-
rzaniu stuzb powinny zosta¢ doktadnie rozwazone predys-
pozycje kandydatow.

Przy kazdym zadaniu powierzonym strukturze stuzb nalezy
jasno okresli¢ pojedynczy osrodek decyzyjny oraz zakres
odpowiedzialnosci.

Sumienie grupy jest duchowym narzedziem, poprzez ktére
zapraszamy mitujgcego Boga, aby oddziatywat na nasze
decyzje.

Wszyscy cztonkowie ciata stuzb ponoszg bezposrednig odpo-
wiedzialno$¢ za decyzje tego ciata i powinni mie¢ mozliwosé
petnego uczestnictwa w procesie podejmowania decyzji.

Dziatanie struktury naszych stuzb zalezy od rzetelnosci i
skutecznosci naszej komunikaciji.

Wszystkie zespoty w strukturze stuzb sg zobowigzane do
uwaznego rozwazenia kazdego punktu widzenia w procesie
podejmowania decyzji.

Kazdy cztonek struktury stuzb moze zwrdcic¢ sie o zadoséuczy-
nienie osobistej szkody, bez obawy przed napietnowaniem.

Srodki finansowe NA wspomagajg realizacje naszego gtow-
nego celu i powinny by¢ rozporzgdzane odpowiedzialnie.

Zgodnie z duchowg naturg NA nasza struktura zawsze po-
winna by¢ strukturg stuzby, nigdy strukturg wiadzy.






