Pozostawanie Czystym w Izolacji (IP #21)

W 2020 roku, kiedy Konferencja Stuzb Swiatowych uznata za priorytet rewizje ulotki IP #21
»~>amotnik: Pozostawanie czystym w izolacji”, nie mieliSmy pojecia, co nas czeka. Jak w
kazdym innym cyklu konferencji, ankieta dotyczaca literatury zostata wystana wraz z CAR w
listopadzie 2019 roku. W marcu, jeszcze przed Konferencjg, rozpoczeto sie globalny
lockdown. Wtedy nie wiedzielismy, jak dtugo potrwa ani jakie przyniesie konsekwencje. Po
wirtualnej Konferenciji, gdy rozpoczeliSmy pierwszg ankiete w tym temacie i zaczeliSmy
zbiera¢ opinie, wielu cztonkéw pozostawato czystymi w izolacji po raz pierwszy. Z powodu
nagtej sytuacji projekt zostat odtozony na potke. W 2023 roku nadano mu ponownie priorytet,
a gdy do niego wraciliSmy, nasze doswiadczenie jako Wspdlnoty ulegto przemianie.

Nie sposob przecenié korzystnego momentu dla tego projektu: gdybysmy spréobowali
opracowac go wczesniej (nawet podczas tamtego pierwszego cyklu konferencji), bytby
nieaktualny, zanim zostatby opublikowany. Priorytet nadany przez Konferencje — i
nieoczekiwane opdznienie — sprawity, ze mogliSmy czerpac z zasobdéw i doswiadczen, ktére
wczesniej po prostu nie istniaty. Miedzy 2020 rokiem a dzi$ mitingi online staty sie
powszechne w naszej Wspolnocie, a nasze wspolne zycie stato sie¢ w pewnym sensie
bardziej potgczone niz kiedykolwiek wczesniej. Obecnie istniejg zasoby dostepne dla
cztonkéw w izolacji, ktérych nie mozna byto sobie nawet wyobrazi¢, gdy ta ulotka po raz
pierwszy powstata we wczesnych latach 80.

W tamtym czasie (w latach 80-tych), w odpowiedzi na rosngcg liczbe listéw naptywajacych
do Biura Stuzb Swiatowych (World Service Office, WSO) od uzaleznionych z catego $wiata,
WSO utworzyto “Grupe Samotnikow” (The Loner Group), aby umozliwi¢ cztonkom bedgcym
w izolacji kontakt ze sobg. Aby zachowaé anonimowo$¢ i chronié cztonkéw, stworzono
system kodowania, dzieki ktoremu cztonkowie mogli utrzymywac regularny kontakt ze sobg
w formie pisemnej jako “przyjaciele korespondencyjni”’ i sponsorzy na odlegtos¢. Jak mozna
sie domyslac, obcigzenie praca byto ogromne. Ostatecznie powstaty dwie publikacje:
biuletyn ,Reaching Out” — dla osadzonych cztonkéw NA oraz ,Meeting by Mail” — dla
odizolowanych z powodu odlegtosci, problemoéw zdrowotnych (fizycznych lub psychicznych)
lub innych powodow, takich jak opieka nad bliskimi czy stuzba wojskowa, ktére
uniemozliwiaty uczestnictwo w mityngach na zywo.

Od samego poczatku byto jasne, ze ci, ktérzy zdrowiejg w izolacji, niekoniecznie sg
»Samotnikami”, ale cztonkami, ktérzy z roznych powoddw znalezli sie w izolacji. Niektorzy
wyjechali, aby tworzy¢ grupy NA, ktére dzi$ dobrze sie rozwijaja; inni utrzymali swojg
czystos¢ w trudnych czasach; jeszcze inni odkryli wartosé i stosowali sponsorowanie na
odlegtos$é, piszac lub nagrywajac sobie nawzajem kasety. Konferencja skontaktowata sie z
tymi cztonkami, gdy powstata pierwotna ulotka IP #21, a ich doswiadczenie byto kluczowe
dla jej tresci. Wersja, ktdéra po kilku rewizjach trafita na nasze stoty, jest poruszajgcym
wspomnieniem tamtych czaséw, ale zawierata odniesienia do zasobdw, ktére juz nie istniejg
(Meeting by Mail przestato by¢ wydawane pod koniec lat 90.), i nie obejmowata doswiadczen
oraz zasobow czionkow, ktérzy w pozniejszych dekadach odnalezli zdrowienie z dala od
fizycznych mityngow.

Wiedzielismy to juz w 2020 r. Nie wiedzielismy i nie byliSmy w stanie przewidzie¢ tego, jak
okolicznosci wptyng na zmiany w naszej Wspolnocie i poza nig, jak bardzo wzrosnie liczba



0s6b doswiadczajgcych izolacji, ani jak bardzo temat stanie sie wazny dla wielu naszych
cztonkow. Ankieta byta zamieszczona od lutego do sierpnia 2022 r. Ponad 500 odpowiedzi z
33 krajow i 45 stanow pokazato zaskakujgcy wynik: mniej niz 25% zgtaszajgcych izolacje w
zdrowieniu doswiadczyto jej z powodu izolacji geograficznej, a technika szybko zmieniata
sytuacje. Te dane zostaty opublikowane w Raporcie z Konferencji z 2023 r.

W cyklu konferencji 2023-2026 pracowaliSmy na podstawie wczesniej zebranych informacii
oraz odpowiedzi otrzymanych w ramach nowego zapytania. Stuzby Swiatowe opublikowaty
formularz dla oséb zainteresowanych pracg nad projektem w grupach. Sposréd 85
cztonkow, ktorzy wyrazili zainteresowanie tematem w formularzu, zaprosilismy tych, ktorzy
mieli doswiadczenie z izolacjg (wykraczajgce poza to, czego wszyscy wiasnie
doswiadczylismy), azeby dotgczyli do dwdch grup roboczych - tgcznie okoto 35 cztonkdw.
Podczas wirtualnych rozméw uczestnicy byli poproszeni o podzielenie sie doswiadczeniem
w temacie: co doprowadzito do ich izolacji, co spowodowato, ze izolacja byta trudna, co w
tym doswiadczeniu izolacji byto przetomowe, jakie narzedzia lub zasoby byty pomocne.

Otrzymalismy doswiadczenia od uzaleznionych z catego swiata, odbyliSmy wspaniate
rozmowy z wieloma cztonkami, ktdrzy zestarzeli sie w izolacji, oraz tymi, ktérzy niosg
postanie w nowych spotecznosciach - niektorzy znajdujg wsparcie i zasoby przez internet,
inni niosg postanie w miejscach, gdzie technologia nie jest jeszcze rozwinieta.

Zachowalidmy podstawowgq strukture poprzedniej wersji IP #21. Jednym z najczesciej
powtarzajgcych sie glosow — zaréwno w ankiecie, jak i w grupach roboczych — byto to, ze
istnieje wiele powoddw, niezwigzanych z potozeniem geograficznym, dla ktérych ktos moze
znalez¢ sie w izolacji i niezaleznie od przyczyny, cztonkowie nie lubig by¢ nazywani
,samotnikami” (zwtaszcza ze Tekst Podstawowy méwi, ze przed rozpoczeciem zdrowienia
niektérzy z nas byli ,podstepnymi, przestraszonymi samotnikami”).

W odpowiedzi na te gtosy, najwiekszg zmiang w nowej wersji ulotki byto usuniecie tego
stygmatyzujgcego stowa z tytutu. Zrewidowana IP #21 — Pozostawanie czystym w izolacji
zawiera doswiadczenie, site i nadzieje cztonkéw odizolowanych z powodu odlegtosci,
choroby, opieki nad innymi, wieku i wielu innych okolicznosci — a takze bogactwo zasobow,
od mitingéw online po przewodniki dostepne na stronie na.org.

Sa chwile, kiedy potrzebujemy NA bardziej niz kiedykolwiek, a nie mamy mozliwosci dotrze¢
na miting.Niezaleznie od tego, czy kontaktujemy sie online lub przez telefon, czy wyciggamy
reke po pomoc, czy izolujemy sie, czy budujemy nowg wspoélnote NA wokot siebie,czy
bezpieczne miejsce we wtasnym wnetrzu —program NA wcigz jest z nami, bo zyje w nas.

Z wdzieczno$cig przedstawiamy zrewidowang wersje IP #21 ,Pozostawanie czystym w
izolacji” do zatwierdzenia przez Wspodlnote.

Whniosek 1 Zatwierdzi¢ zrewidowang ulotke IP #21 ,Pozostawanie czystym w izolacji”,
zawartg w Dodatku A, jako literature zdrowieniowg zaaprobowang przez Wspélnote, ktéra
zastgpi obecng IP #21 ,Samotnik — Pozostawanie czystym w izolacji”.




Whnioskodawca: Rada Swiatowa (World Board)

Cel: Zaktualizowanie ulotki pierwotnie zatwierdzonej w 1986 roku, w oparciu o obecne
doswiadczenie Wspadlnoty.

Wptyw finansowy: Brak w tym momencie.

Wplyw na polityke: Brak.

Plan Strategiczny Stuzb Swiatowych NA

Dla wielu cztonkéw moze to byé co$ nowego, ale Plan Strategiczny Stuzb Swiatowych NA
(NAWS) sam w sobie nowoscig nie jest. Nowe jest to, ze po raz pierwszy prosimy
Wspdlnote, aby przyjeta ten plan. Swiatowe Stuzby NA pracujg w oparciu o plan strategiczny
od ponad 20 lat. Z kazda kolejng konferencjg plan jest aktualizowany, a jego priorytety
wyznaczajg kierunek naszej pracy. W poprzednich cyklach Plan Strategiczny NAWS
znajdowat sie w materiatach CAT (Conference Approval Track). Po raz pierwszy zostat
jednak zamieszczony w Raporcie Agendy Konferencji (CAR), aby uzyska¢ akceptacije catej
Wspdlnoty — i po raz pierwszy zostat stworzony przez samg Konferencje jako catosé.

Podczas WSC 2023 Konferencja zdecydowata o trzyletnim cyklu konferencyjnym— na
zasadzie proby. (W latach 2000-2020 cykl konferencyjny trwat dwa lata.) Dtuzszy cykl
umozliwit prawdziwie wspolny proces planowania i tworzenia, obejmujgcy sesje dotyczace
planowanie podczas kazdego forum zon. Wszyscy uczestnicy Konferenc;ji brali udziat w
tworzeniu planu z Zatgcznika B na kazdym etapie. Ten niespotykany poziom wspétpracy
CP-(uczestnikdéw Konferenciji) oznacza, ze plan zostat stworzony wspadlnie i odzwierciedla
potrzeby catej Wspdinoty NA.

Zanim przejdziemy dalej — Chcielismy wyrazi¢ wdziecznos¢: Dziekujemy uczestnikom
Konferencji za wspdlng prace nad planem, oraz takim cztonkom jak Ty, ktérzy poswiecaja
czas na czytanie tego eseju, planu i catego CAR-u oraz angazujg sie w proces.

Wspdlne tworzenie i przyjmowanie planu strategicznego jest czescig wiekszej zmiany — od
kultury opartej na pracy nad wnioskami, gtosowaniach, do kultury opartej na rozmowie i
budowaniu konsensusu. Méwimy o tym od dziesiecioleci (jesli chcesz sprawdzi¢ — zajrzy;j
do CAR 2006), a po latach powolnego przesuwania sie w tym kierunku wreszcie widzimy
owoce tej pracy — wiadnie w tym CAR, w strategicznym planie i pytaniach do dyskusji.

,Nigdy nie powinnismy byc zorganizowani” — jak to rozumiemy?
Zasady Postepowania, Tradycja Dziewiata

Rozumiemy, ze stowa ,nigdy nie powinniSmy by¢ zorganizowani” nie oznaczajg, ze nasza
praca ma by¢ chaotyczna, bez planowania. Nasze mityngi odbywajg sie o okreslonych
porach i w konkretnych miejscach. Tworzymy i utrzymujemy harmonogramy mityngéw,
strony internetowe, infolinie. Aby sie rozwijac¢ i zdrowie¢, potrzebujemy pewnych struktur.



Koordynowanie nie jest tym samym, co rzadzenie, a struktury stuzb nie sg tym rodzajem
organizacji, o ktérym méwi ta Tradycja.

Organizujemy nasze wysitki w stuzbie, rozpisujemy grafiki, planujemy wydarzenia — ale to,
co nigdy nie jest zorganizowane, to to, co najwazniejsze: jeden uzalezniony pomagajacy
drugiemu. Empatia, przekaz serca do serca. Gdyby nie to — cata reszta nie miataby
znaczenia.

Czym jest Plan Strategiczny?

Dla wielu z nas stowo ,planowanie” moze nie brzmie¢ zachecajgco. Mozemy to myli¢ z
prébg kontrolowania przysztosci. W rzeczywistosci planowanie pomaga nam zy¢ tu i teraz,
przygotowujgc sie jednoczesnie na to, co przed nami. Pozwala dziata¢ krok po kroku i
sprawdzag, czy idziemy w dobrg strone.

Magia NA ptynie z naszego duchowego potgczenia — tej ,jako takiej’ czesci, ktéra ,nigdy nie
powinna by¢ zorganizowana”. Planowanie stuzby ma wspierac¢ grupy i dawaé im przestrzen,
by ta magia mogta sie wydarzyc.

Plan strategiczny prowadzi zmiane. Wigkszo$¢ codziennej pracy Stuzb Swiatowych NA nie
znajduje sie w tym planie. Codziennie odbywa sie ogromna ilos¢ korespondenciji, telefonéw,
e-maili, ttumaczen, raportéw, spotkan online, produkciji literatury, wysyltek, dziatan PR,
usprawnieniem technologii, warsztatéw... To codzienna praca. Plan skupia si¢ na
obszarach, ktére wymagajg nowego podejscia lub ulepszenia.

Plan obejmuje tylko najblizszy cykl. Oznacza to, ze opisuje dziatania, ktére realnie mozemy
podja¢ w ciggu najblizszych trzech lat. Sg rzeczy, ktére bedziemy przenosi¢ z cyklu na cykl.
Nie mozemy zrobi¢ wszystkiego naraz — plan wskazuje na to, co w hierarchii waznosci jest
ustawione jako pierwsze

Plan jest elastyczny — a elastycznos¢ wynika z zasad
Zasady Postepowania, Wprowadzenie

Zasady, ktére utrzymujg naszg Wspadlnote zywa i wolng, sg uniwersalne i dzieki temu NA
rozwija sie w réznych kulturach i kontekstach na catym Swiecie. Tradycje nie sg
negocjowalne — nie mozna ich kupi¢, sprzedaé¢, wymieni¢. To jednak nie znaczy, ze
jestesmy sztywni. Tradycje wskazujg droge do wolnosci. Pomagajg nam unikac putapek i
rozwijac sie dalej.

Co zawiera plan 2026-20297?
Czytajgc plan, mozemy zobaczy¢, jak NA sie zmienia. Znajdziemy tam m.in.:

jak nies¢ postanie i prowadzi¢ stuzby w srodowisku online i hybrydowym,
jak wykorzystywac technologie, aby poprawi¢ komunikacje we Wspélnocie,
jak upewnic sie, ze kazdy uzalezniony — niezaleznie od wybranej formy zdrowienia,
w ktorej uczestniczy — znalazt w NA bezpieczne miejsce,
e jak rozwijacC nasz jezyk tak, aby byt bardziej inkluzywny.



Jedno z najczesciej zadawanych pytan nowych stuzebnych brzmi:

,Dlaczego to wszystko tak dtugo trwa?”

NA sie rozwija — ale powoli. | to jest w porzadku. JesteSmy z natury tradycjonalistami. Nie
musimy by¢ na technologicznej ,krawedzi”, wystarczy ze nie bedziemy tak daleko w tyle,
zeby ciosa¢ komunikaty w kamieniu.

W planie zawsze jest wiecej, niz mozemy wykona¢ w jednym cyklu. Zaczynamy od tego, co
zostato ustalone jako najwazniejsze, i regularnie informujemy uczestnikow Konferencji o
postepach.

A Vision for NA Service

Key Result
Areas
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Objectives

:

Solutions

Froject Plans

Terminologia planu
Aby dobrze rozumie¢ plan, warto znac¢ jego stownictwo:

Kluczowe Obszary Wynikowe (Key Result Areas): Najwazniejsze obszary, ktore
prowadzg nas do realizacji Wizji Stuzb NA. Cztery gtdéwne filary — zazwyczaj niezmienne
miedzy cyklami.

Zagadnienia (Issues): Tematy i czynniki, ktére uczestnicy Konferencji uznali za
najwazniejsze dla Wspdlnoty w tym cyklu.

Cele (Objectives): Co chcemy osiggng¢ do konca cyklu.

Rozwiazania (Solutions): Drogi, ktérymi mozemy dojs¢ do celéw — konkretna praca, ktorg
chcemy wykonad, jesli projekt zostanie uznany za priorytetowy.

Plany Projektéw (Project Plans): Szczegéty rozwigzan — harmonogramy, media, produkty
koncowe itd.



Formularze instrukcyjne (Charge Forms): Dokumenty, ktore okreslajg szczegoty
dotyczace realizacji projektéw, kiedy na przyktad kierunek projektu ustalany jest dopiero
przez Konferencje.

Proces planowania

Proces tworzenia planu rozpoczat sie na WSC 2023 i trwat ponad dwa i p6t roku. Dzieki
trzyletniemu cyklowi mieliSmy czas, aby stworzy¢ go wspoélnie — strefy, Konferencja, World
Board.

Etapy:

1. Uczestnicy Konferencji przeprowadzajg inwenture — okreslajg czynniki wewnetrzne i
zewnetrzne wptywajgce na niesienie postania (WSC 2023).

2. Priorytetyzacja tych czynnikdw w ankiecie.

3. Spotkania wszystkich Zon— dyskusje o wyzwaniach i mozliwych rozwigzaniach

(luty—maj 2024).

World Board tworzy cele na podstawie notatek i opracowuje cele dotyczgce struktury

i operacji (czerwiec 2024).

Konferencja omawia zagadnienia i cele — Interim WSC 2025.

WB poprawia cele i tworzy rozwigzania (lipiec 2025).

CP-y omawiajg rozwigzania (sierpien 2025).

WB finalizuje plan (wrzesien 2025).
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Na WSC 2026 delegaci zostang poproszeni o przyjecie planu.

Wdrazanie planu
Szczegoéty implementacii znajdujg sie w planach projektow i arkuszach zlecen. Materiaty
CAT zawierajg plany projektéw powstate na podstawie Planu Strategicznego NAWS.

Ankieta CAR

W planach projektéw znajdujg sie rowniez ,puste” plany — dotyczgce literatury, materiatow
stuzbowych i tematéw dyskusyjnych. Wyniki ankiety CAR od 2016 roku pomagajg okreslic,
ktore tematy sg najwazniejsze dla Wspélnoty.

Proces ankiet i proces planowania strategicznego nie zawsze tgczg sie idealnie — ale
ostatecznie muszg wspotgraé, aby ustali¢ kierunek pracy.

Wspétpraca przy realizacji

Wiekszos¢ projektow dotyczgcych literatury i materiatéw dot. stuzb zaczyna sie ankietg
skierowang do catej Wspolnoty. Dzieki temu cztonkowie NA decydujg, co powinno zostac
uwzglednione w projekcie.

Coraz czesciej stosujemy wirtualne grupy robocze, zamiast statych zespotéw roboczych —
to tansze, bardziej elastyczne i umozliwia wiekszg réznorodnos¢ uczestnikow.

Jednak bez wspétpracy Regionéw i Zon nie uda nam sie wykonac catej pracy. Jest jej po
prostu za duzo.



Wiele regiondéw zasugerowato np. rewizje Broszury Grupy lub Przewodnika po Lokalnych
Stuzbach w NA. Jesli projekty zostang zatwierdzone, poprosimy regiony i zony o warsztaty,
zbieranie dobrych praktyk i przeglad projektow.

Liczymy réwniez, ze Plan Strategiczny NAWS zainspiruje lokalne projekty.

WSC 2026 i przysztos¢

Planowanie jest cykliczne — dlatego juz podczas WSC 2026 delegaci rozpoczng proces
tworzenia nastepnego planu (2029-2032). Dzieki mniejszej liczbie wnioskéw na WSC
bedzie wiecej czasu na dyskusje.

Jedno z pytan, ktére prawdopodobnie padnie na WSC, bedzie brzmiato:

»~Jakie kwestie i wyzwania musimy adresowac, aby stuzy¢ uzaleznionemu, ktéry jest tu dzis
— i temu, ktory przyjdzie jutro?”

Jesli masz przemyslenia — podziel sie nimi z delegatem.
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Trzyletni cykl konferencyjny
Trzyletni cykl obowigzuje jako préba przez dwie edycje (2023-2029). W 2029 roku
Konferencja zdecyduje, czy przyja¢ go na state. Dlatego kolejny plan nazwano 2029-2032.

Proces planowania oparty na konsensusie nie jest mozliwy w cyklu krotszym niz trzy lata.
Jest nas zbyt wielu, dziatamy w 143 krajach i w 105 jezykach — potrzeba czasu, aby
wspolnie wypracowac kazdy element.

Whiosek

Plan Strategiczny NAWS jest obszerny i szczegotowy, ale prosimy Wspélnote o jego
przyjecie jako cato$ci, poniewaz zostat stworzony wspdlnie, w duchu konsensusu. Kazdy
element byt omawiany przez lata przez delegatow, alternatéw i cztonkéw World Board.
Stowo ,przyjgé” oznacza wziecie wspotodpowiedzialnoéci za co$, co zostato stworzone
przez Waszych delegatow w Waszym imieniu — dla wspolnego dobra.



Jak méwi Przewodnik do Stuzb Swiatowych w NA:
,Konsensus opiera sie na wierze, ze kazdy niesie czgstke prawdy, a nikt nie posiada cafej.
Proces konsensusu jest sposobem, w jaki wspolnie dochodzimy do porozumienia — to

]

praktyczne ‘razem mozemy zrobic to, czego sami nie mozemy’.

Po raz pierwszy w historii caty plan Stuzb Swiatowych NA zostat stworzony przez catg
Konferencje.

Jak méwi powiedzenie: ,Integracja to nie tylko zaproszenie na impreze — to zaproszenie do
tanca.” Wiec zatanczmy.

Whiosek 2 Przyjaé wspdlnie stworzony Strategiczny Plan Stuzb Swiatowych NA na lata
2026-2029 zawarty w Zatgczniku B.

Whnioskodawca: Stuzby Swiatowe

Cel: Przyjecie wynikdw wspodlnego planowania rozpoczetego na WSC 2023 i
kontynuowanego przez caty cykl we wspétpracy z zonami i uczestnikami Konferenc;ji.
Wptlyw na polityke: brak zmian.

Przyszios¢

Whiosek o zawieszenie obowigzujacej polityki rotacji Zlotu Swiatowego NA (WCNA),
przyjety na Swiatowej Konferencji Stuzb (WSC) w 2023 roku, dat Stuzbg Swiatowym NA
czas na przeprowadzenie préb i ocene, co bedzie praktyczne w przysztosci. Wniosek
zaktada, 7e Rada Swiatowa bedzie ubiega¢ sie o zatwierdzenie od uczestnikéw konferencii.
Zebranie informaciji potrzebnych do dyskusiji i osiggniecia konsensusu w sprawie zmian w
polityce zajeto wiekszos$¢ ostatnich 18 miesiecy.

Proponowane wytyczne przekazujg wiekszg odpowiedzialnos¢ za decyzje dotyczace rotacji i
lokalizacji Radzie Swiatowej, po prostu dlatego, ze wiele kwestii — zaréwno wewnatrz, jak i
poza NA — pozostaje nieznanych. Cata branza konferencyjna sie zmienia; zachowania
naszych cztonkow sie zmieniajg; i nie ma sposobu, by przewidzieé, jak bedzie wyglgdac
sytuacja za kilka lat.

W nawigzaniu do kosztéw poprzednich Swiatowych Konferengii, takich jak deficyt WCNA 38,
Stuzby Swiatowe NA wzieta pod uwage wiele czynnikdw, takich jak trendy rynkowe
dotyczgce kosztow organizaciji wydarzen. Ogélne koszty wydarzen, zwtaszcza te zwigzane z
produkcja audio i wideo — na ktorych mocno polegamy — nadal rosng. Rosngce koszty i
rosngca ztozonos$¢ podrozy miedzynarodowych muszg by¢ brane pod uwage, szczegdlnie w
przypadku wydarzen poza Amerykg Pdotnocna, biorgc pod uwage, ze wiekszos¢ uczestnikow
WCNA, niezaleznie od miejsca zlotu, to zazwyczaj cztonkowie z USA.

Przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych przysztosci Zlotu Swiatowego Rada Swiatowa
rozwazata globalne warunki polityczne i ekonomiczne, korzysci PR i rozwoju wspaolnoty (FD),



potencjalne przychody lub straty, wielkos¢ Zlotow w lokalizacjach w Ameryce i poza
Ameryka, i wiecej. Ponadto NAWS otworzyta ankiete, aby sprawdzi¢, czy istnieje wspdiny
globalny trend motywujacy to, dlaczego czionkowie NA uczestniczg (lub nie uczestniczg) w
WCNA. Jak mozna byto sie spodziewac, wiekszos$¢ z 3616 odpowiedzi wskazata koszty
podrdzy i inne czynniki finansowe, a takze lokalizacje, jako najwazniejsze czynniki
wplywajgce na decyzje o uczestnictwie. Prawie potowa odpowiedzi (48%) pochodzita od
cztonkéw, ktérzy nigdy nie uczestniczyli w WCNA. Wiecej informacji na temat wynikéw tej
ankiety zostanie przedstawionych w Raporcie Konferencyjnym przed WSC 2026.

Jednym z punktéw, w ktérym Rada Swiatowa osiggneta konsensus, byto to, ze kazdy Zlot
Swiatowy powinien byé¢ wydarzeniem neutralnym pod wzgledem finansowym. Chociaz
zawsze mieliSmy nadzieje, ze przynajmniej ,wyjdziemy na zero”, czesto mozliwosci, jakie
daje wydarzenie w zakresie public relations lub rozwoju wspaolnoty, sprawiaty, ze bylismy
skifonni zaakceptowaé wydatki przewyzszajgce dochody, jesli organizacja zlotu miata
pozytywny wplyw na spoteczno$cé.

Planowanie zlotu w sposéb budzetowo rozsgdny, w obecnych warunkach, moze oznaczaé
koniecznos$¢ ograniczenia liczby uczestnikow. Jednym z najwiekszych wyzwan jest brak
mozliwo$ci oszacowania liczby oséb, ktére faktycznie wezma udziat w Zlocie Swiatowym, co
niemal uniemozliwia realnego oszacowania jak duzego obiektu potrzebujemy. Jednym z
argumentéw, ktore styszymy w tej sprawie, jest to, ze ograniczamy mozliwos¢ uczestnictwa
nowoprzybytym w mityngach. Nic bardziej mylnego. Poza dostepnymi rejestracjami dla
nowoprzybytych ,w obecnym planowaniu obiektéw zawsze przewidujemy mityngi, ktére nie
wymagaijg rejestracji, przynajmniej w jednym lub kilku sgsiednich obiektach.

Rozwazany jest rowniez pomyst stworzenia rejestracji na spotkania transmitowane online,
przy jednoczesnym utrzymaniu wydarzenia WCNA Unity Day jako bezptatnego lub
niskokosztowego.

Uzgodniono réwniez, ze Zlot Swiatowy bedzie organizowane co pie¢ lat, zamiast co trzy.
Uwaza sie, ze rzadsze organizowanie imprezy uczyni jg bardziej wyjatkowa i pozwoli
cztonkom wspdlnoty na lepsze zaplanowanie udziatu. Oprécz korzysci dla cztonkéw, daje to
réwniez wigcej czasu na planowanie Stuzbg Swiatowym. Organizowanie WCNA co pigé lat,
poczgwszy od 2028 roku, oznacza, ze bedziemy mogli $wietowaé na Zlocie Swiatowym w
2028 jubileusz 75-lecie NA!

Ostatnim elementem jest plan rotacji. Dotychczasowy plan rotacji, ktéry zaktadat organizacje
co drugiej WCNA poza Ameryka Pétnocna, nie jest juz praktycznym rozwigzaniem. Swiat
jest zbyt nieprzewidywalny, szczegdlnie w perspektywie dtugoterminowej. Najbardziej
sensowne wydaje sie usuniecie obecnego Planu Konwenciji Rotacji Zon i przekazanie
decyzji Radzie Swiatowej. Lokalizacje bedg rozwazane w zakresie, w jakim bedzie to
rozsadne i mozliwe, biorgc pod uwage geopolityczne i finansowe okolicznosci na swiecie w
danym czasie.

Fakt, ze obecnie organizujemy webinary dla uczestnikow konferencji co dwa miesigce,
pozwala na prowadzenie dialogu z delegatami z catego swiata i sprawne dziatanie tego
procesu. Wiecej informacji o procesie wyboru lokalizacji znajduje sie w Proponowanych
Wytycznych Swiatowej Konwencji, w Zatgczniku C, w sekcji ,Wybor lokalizacji”. Jesli



zostang zatwierdzone, te wytyczne zastgpig obecne strony w Guide to World Services in
NA, ktory znajduje sie w Zatgczniku D.

Stuzby Swiatowe pozostaje zaangazowana w organizacje Zlotu SWIATOWEGO- jeste$my
wspolnotg o zasiegu globalnym — ale obecnie nie wydaje sie mozliwe ani praktyczne
ustalanie lokalizacji z duzym wyprzedzeniem. Wspotczesny $wiat jest znacznie mniej
przewidywalny niz kiedykolwiek wczesniej w historii NA, co sprawia, ze planowanie
wydarzenh jest trudniejsze niz kiedykolwiek.

Przyktadem naszego zaangazowania w rotacje jest plan organizacji Zlotu w 2028 roku w
Europie; obecnie finalizujemy lokalizacje.

Jak jasno wynika z Proponowanych Wytycznych, WCNA to nie tylko duze wydarzenie; to
celebracja naszej jednosci, réznorodnosci i zdrowienia. Stuzby Swiatowe zobowigzujg sie do
rozsgdnego planowania, przejrzystej komunikacji i globalnego uczestnictwa w przysztosci
WCNA. Razem, jako wspdlnota, czekamy na wiele kolejnych Zlotéw Swiatowych. Mamy
nadzieje, ze zobaczymy sie w Europie w 2028 roku!

Whniosek 3

Organizowaé Zlot Swiatowy Anonimowych
Narkomanéw (WCNA) co 5 lat, poczgwszy
od 2028 roku. Lokalizacja ma by¢ ustalana
przez Rade Swiatowg na podstawie
wzgledow finansowych i geograficznych,
ktore umozliwig organizacje, co najmniej,
wydarzenia neutralne pod wzgledem
finansowym. (Szczegotowe zmiany w
Wytycznych WCNA w GWSNA znajduja sie
w Zatgczniku C.)

Whnioskodawca: Rada Swiatowa

Cel: Opracowanie wytycznych dla Zlotu Swiatowego (WCNA), ktére odzwierciedlajg
zmieniajacy sie charakter duzych wydarzenh na Swiecie i wspierajg rozsgdne wykorzystanie
zasobow wspaolnoty.

Wplyw na polityke: Polityka przedstawiona w Zatgczniku C zastgpi obecne wytyczne
WCNA w GWSNA (strony 46—48), pokazane w Zatgczniku D.




Whnioski regionalne

To ze mamy tylko 2 wnioski regionalne w tym CAR (Conference Agenda Report) nie jest
normg dla Konferencji Stuzb Swiatowych(WSC), ale moze to byé oznaka zmiany w kierunku
konferenciji ukierunkowanej na sprawniejszg wspétprace i dyskusje. Cata konferencja
wspottworzyta plan strategiczny — po raz pierwszy w historii NA. Co wiecej na Miedzy
Konferencji ktéra odbylta sie online przegtosowalismy wniosek 5, ktéry jako eksperyment
zaktada uwzglednienie wszystkich pomystéw na nowe i zmienione materiaty literaturowe
oraz materaity dot. stuzb w ankiecie CAR. Dzigki temu pomysty mogty by¢ rozwazane i
priorytetyzowane razem, zamiast by¢ debatowane osobno jako wnioski CAR.

Dzigki temu ze mamy tylko dwa wnioski do omowienia i decyzji, spodziewamy sie, ze
uczestnicy konferencji bedg mieli wiecej czasu na rozmowy o sprawach dotyczacych catej
wspolnoty NA oraz na dopracowanie kolejnych krokéw w ramach wspélnego planowania.
Wiecej informacji o ankiecie CAR i planie strategicznym NAWS znajduje sie w odpowiednich
sekcjach tego raportu.

Proces sktadania wnioskow regionalnych/i z zon.

Termin sktadania wstepnych wnioskéw do CAR uptynat 1 lipca 2025 r., a ostatecznych wersji
— 3 sierpnia 2025 r. Na dzien 1 lipca zgtoszono dziewieé projektow wnioskow. W ciggu
miesigca Rada Swiatowa wspoétpracowata z autorami wnioskéw, aby przygotowaé je do
publikacji w CAR. Przewodnik ,A Guide to World Services” wyjasnia na stronach 19-20, co
oznacza, ze wniosek jest ,gotowy do CAR”.

Czesto Rada Swiatowa prowadzi rozmowy z autorami wnioskéw, aby znalezé rozwigzania,
ktére nie wymagajg zgtaszania ich na konferencje. W tym cyklu osiggnieto kilka takich
porozumien. Niektdére pomysty byly juz uwzglednione w ankiecie CAR. To miedzy innymi
dlatego mamy tylko dwa wnioski regionalne w tym CAR.

Dwa wnioski, ktére nie zostaty dopuszczone na WSC, dotyczyty zmian w Tradyc;ji
Jedenastej. Zgodnie z okresem prébnym ktéry rozpoczeliSmy przyjeciem Whniosku 5, takie
zmiany powinny by¢ zgtaszane w ankiecie CAR — i ten pomyst juz tam sie znalazt. Autorzy
zgodzili sie, ze nie ma potrzeby skfadania tych wnioskéw.

Trzy projekty dotyczyly dodania kolejnych ,dni specjalnych”. Wniosek przyjety na WSC 2018,
ktory doprowadzit do powstania Dnia Sponsoringu i Dnia Stuzby, upowaznit Rade Swiatowg
do definiowania takich dni. Rada i autorzy zgodzili sie, ze decyzja o dodaniu kolejnych dni
moze zostac podjeta bez formalnego wniosku w CAR. Rada planuje zapyta¢ uczestnikow
konferencji po WSC, czy chcieliby doda¢ kolejne ,dni specjalne”.

Jeden projekt wniosku dotyczyt ,niedrogiej” jednodniowej akredytaciji na Zlot Swiatowy
(WCNA). Rada Swiatowa odpowiada za ustalanie cen akredytacji i wezmie ten pomyst pod
uwage przy planowaniu przysztych WCNA.

Ostatni ‘szkic’ wniosku dotyczyt zobowigzania Stuzb Swiatowych do nieprzerwanego
dostarczania literatury na caltym swiecie. Po WSC Rada opracuje polityke dystrybuc;ji i



sprzedazy literatury, ktéra wyjasni obecne praktyki i zostanie opublikowana na stronie
na.org.

Wszystkie te porozumienia sg dobrym przyktadem wspétpracy z Radg Swiatowg. Czesto
pomysty i obawy mozna rozwigzaé bez potrzeby sktadania wniosku CAR. Rada Swiatowa
zacheca cztonkéw do kontaktu mailowego (wb@na.org) w dowolnym momencie cyklu —
nie trzeba czekac¢ na terminy sktadania wnioskow CAR.

Whiosek 4 Zobowigzaé Rade Swiatowg do przygotowania planu projektu na WSC 2029,
ktory zbada mozliwosci i przeszkody zwigzane z udostepnianiem literatury w formie catych
ksigzek osobom osadzonym — na tabletach — oprocz juz dostepnych broszur IP i wersji
audio Pigtego Wydania , Tekstu Podstawowego”.

Autor: Region Arizona
Wspétautorzy: Floryda, Ohio, Pétnocna Kalifornia, Potudniowa Kalifornia, Szwecja, Wielka
Brytania, Utah

Uzasadnienie: NA istnieje, by nies¢ przestanie nadziei i wolnosci kazdemu uzaleznionemu,
takze cztlonkom za murami. Systemy penitencjarne coraz czesciej przechodzg z ksigzek
papierowych na zabezpieczone tablety cyfrowe, przez co wielu osadzonych traci dostep do
literatury NA w postaci ksigzek, takich jak ,Wtasnie Dzisiaj’, ,To Dziata Jak i Dlaczego” czy
,Zycie w Czystoscr’.

Zatwierdzenie tego wniosku pozwoli Radzie Swiatowej opracowaé plan projektu, ktéry zbada
praktyczne i zasadnicze sposoby udostepnienia literatury NAna tablety wiezienne. Plan
uwzgledni kwestie logistyczne, prawne, finansowe i zwigzane ze wspoélnotg, zapewniajgc
zgodnos$c¢ z zasadami samowystarczalnosci i ochrony wiasnosci intelektualnej NA (FIPT).

Wplyw finansowy: Minimalny koszt stworzenia planu projektu. Koszty dla NAWS pojawig
sie dopiero, jesli WSC zatwierdzi i nada priorytet realizacji planu.

Wplyw na polityke: Brak zmian.

Odpowiedz Rady Swiatowe;j:

Rada Swiatowa podziela troske o zapewnienie dostepu do literatury NA wszystkim
uzaleznionym, takze osadzonym. PrzejScie z ksigzek papierowych na tablety w zaktadach
karnych to zaréwno szansa, jak i wyzwanie. Rada uwaza, ze wniosek jest zbedny, poniewaz
NAWS juz prowadzi dziatania w tym kierunku, zapewniajac dostep do materiatdéw bezptatnie,
zgodnie z zasadami samowystarczalnosci i ochrony FIPT.

Tekst Podstawowy jest dostepny w formacie audio w 12 jezykach, a ulotki, ksigzeczki i
ttumaczenia — w 61 jezykach. Wkrotce dostepny bedzie ,,Wprowadzenie do NA” z
dziesiecioma broszurami IP i rozdziatem o Krokach z Tekstu Podstawowego— w wersji
audio po angielsku i hiszpansku.

na.org/pr



Literatura w formie ksigzek na tabletach to nietatwe rozwigzanie — srodowisko karne w
réznych miejscach dziata na roznych zasadach. Wiele zaktadéw nadal wymaga ksigzek
papierowych. NAWS nie wspotpracuje z firmami komercyjnymi, ktére pobierajg optaty za
materiaty, ktére NA udostepnia za darmo.

Nalezy, aby pamietaé, ze Swiatowe Stuzby NA sg w duzej mierze finansowane ze sprzedazy
literatury, z czego znaczgca czes¢ pochodzi z inicjatyw wspierajgcych uzaleznionych
osadzonych. Udostepniamy wiele materiatdw bezptatnie, poniewaz gteboko wierzymy w
naszg misje; musimy jednak rowniez zadbac o trwatos¢é stuzb, ktére umozliwiajg nam
niesienie postania na catym swiecie.

Kiedys$ oferowalismy pliki PDF gtéwnych tytutow online, ale masowa nieautoryzowana
dystrybucja zmusita nas do ich usuniecia. Obecnie najczesciej wykorzystywanymi
materiatami na tabletach wieziennych sg nagrania audio, szczegolnie w jezyku hiszpanskim.
To wtasnie wptyneto na kierunek naszych ostatnich projektéw nagraniowych.

NAWS nadal dostarcza bezptatnie literature osadzonym na ich prosbe i oferuje Tekst
Podstawowy po nawigzaniu kontaktu. Rada wspiera réwniez dziatania H&I, w tym
prowadzenie mitingdbw w zaktadach karnych i pomoc w reintegracji.

Whiosek 5 Zleci¢ Radzie Swiatowej (World Board), wdrozenie rozwigzan ttumaczeniowych
opartych na sztucznej inteligenciji (Al) na Swiatowej Konferencji Stuzb (WSC), zaréwno
stacjonarnej, jak i wirtualnej, zastepujgc dotychczasowe ttumaczenia na zywo wykonywane
przez ludzi.

Whioskodawca: Region Potudniowej Florydy
Wspotwnioskodawcy: Iran, Wielka Brytania, Nepal

Cel: Eliminacja barier jezykowych, zapewnienie, ze wszystkie gtosy sg styszane na catym
Swiecie, poprawa komunikacji i oszczednosé czasu podczas spotkan roboczych. Inicjatywa
ta ma rowniez na celu zmniejszenie ryzyka btedéw ludzkich w ttumaczeniu oraz
potencjalnych nieobecnosci ttumaczy podczas ses;ji.

Uzasadnienie:

Chcielibysmy doprecyzowac intencje tej inicjatywy. Naszym celem jest wzmocnienie pozycji
Delegatow Regionalnych (RD) i Zastepcoéw Delegatéw (AD), ktorych jezykiem ojczystym nie
jest angielski, umozliwiajgc im skuteczniejsze wyrazanie swoich opinii w jezyku ojczystym
podczas bezposrednich dyskusji. Zmniejszy to zalezno$¢ od ttumaczy. Ponadto podejscie to
jest zgodne z naszg drugg koncepcjg: struktura stuzb bedzie poszukiwaé wskazowek i
zasobow w grupach, w tym duchowego przewodnictwa, ktére w tym kontekscie traktujemy
jako kwestie sumienia.



Wplyw finansowy: Oczekuje sie, ze wdrozenie tej technologii bedzie miato znaczacy wptyw
finansowy, jednak nie zostat on jeszcze okreslony i wymaga dalszej analizy.

Wptyw na polityke: Brak
Odpowiedz Swiatowej Rady:

Swiatowe Stuzby podzielajg cel poprawy komunikacji i uczestnictwa w Swiatowej Konferencji
Stuzb (WSC), szczegolnie dla cztonkow, ktorych pierwszym jezykiem nie jest angielski.
Usuwanie barier w uczestnictwie jest dla nas wartoscig nadrzedna.

Jednakze ten wniosek ograniczytby zdolnos$¢ konferencji do adaptaciji i podejmowania
szybkich decyzji operacyjnych. Popieramy uzycie nowych technologii w celu zwiekszenia
dostepnosci i efektywnosci, ale ten wniosek nakazuje zastosowanie konkretnego
narzedzia—ttumaczenia Al—jako zamiennika dla ludzi. To wiasnie ta zamiana budzi obawy.
Ttumacze ludzcy, niemal zawsze bedgcy cztonkami NA, zapewniajg doktadnosgé,
zrozumienie kulturowe i duchowe potgczenie, ktérego technologia nie jest w stanie
odtworzy¢. Ich zastgpienie ostabitoby skuteczng komunikacje na WSC.

Od dawna uwazamy, ze to uczestnicy WSC sg najlepiej przygotowani do testowania i
decydowania o zmianach procesowych, jak wskazano w naszej odpowiedzi na CAR z 2023
roku: ,Pozwolenie uczestnikom na podejmowanie decyzji dotyczgcych proceséw
wptywajgcych na spotkanie WSC jest znacznie bardziej elastyczne niz dokonywanie tego
typu zmian poprzez CAR.” Biorgc pod uwage szybki rozwdj technologii, elastyczno$c¢ jest
bardziej praktyczna niz sztywna polityka.

Narzedzia Al mogg by¢ rozwazane jako uzupetnienie—nie zamiennik—w mniej licznych
spotkaniach lub miedzy konferencjami, ale ich obowigzkowe wdrozenie teraz, bez
przeprowadzenia préb czy testow, jest przedwczesne. Ttumacze WSC robig znacznie wiecej
niz tylko ttumacza—przekazujg koncepcje zwigzane ze zdrowieniem, emocje i kulturowe
niuanse, ktore sg kluczowe dla zrozumienia. Pomagajg rowniez uczestnikom miedzy
sesjami, zapewniajgc dwukierunkowg komunikacje, ktérej Al obecnie nie jest w stanie
zapewnic.

Dyskusje toczgce sie na Konferencjach czasami dotyczg kwestii wrazliwych. Systemy oparte
na Al moga stwarzac potencjalne zagrozenia dla prywatnos$ci i nie posiadajg zrozumienia
Tradycji NA, ktére majg ttumacze ludzcy. Obecna technologia réwniez zmaga sie z
doktadno$cig, szybkoscig i kontekstem—szczegdlnie w odniesieniu do naszego
specjalistycznego jezyka zdrowienia.

Swiatowa Rada popiera dalsze testy nad nowymi narzedziami wspomagajgcymi
komunikacje, ale nie jako obowigzkowe zamienniki dla thumaczy ludzkich. Sukces WSC
zalezy od elastycznosci, inkluzywnosci i duchowego potgczenia—nie od automatyzaciji.
Zachecamy do dalszych testéw i dialogu na poziomie konferencji, w miare rozwoju
technologii Al.



	Pozostawanie Czystym w Izolacji (IP #21) 
	W 2020 roku, kiedy Konferencja Służb Światowych uznała za  priorytet rewizję ulotki IP #21 „Samotnik: Pozostawanie  czystym  w izolacji”, nie mieliśmy pojęcia, co nas czeka. Jak w każdym innym cyklu konferencji, ankieta dotycząca literatury została wysłana wraz z CAR w listopadzie 2019 roku. W marcu, jeszcze przed Konferencją, rozpoczęło się globalny lockdown. Wtedy nie wiedzieliśmy, jak długo potrwa ani jakie przyniesie konsekwencje. Po wirtualnej Konferencji, gdy rozpoczęliśmy pierwszą ankietę w tym temacie i zaczęliśmy zbierać opinie, wielu członków pozostawało czystymi w izolacji po raz pierwszy. Z powodu nagłej sytuacji projekt został odłożony na półkę. W 2023 roku nadano mu ponownie priorytet, a gdy do niego wróciliśmy, nasze doświadczenie jako Wspólnoty uległo przemianie. 
	Nie sposób przecenić korzystnego momentu dla tego projektu: gdybyśmy spróbowali opracować go wcześniej (nawet podczas tamtego pierwszego cyklu konferencji), byłby nieaktualny, zanim zostałby opublikowany. Priorytet nadany przez Konferencję – i nieoczekiwane opóźnienie – sprawiły, że mogliśmy czerpać z zasobów i doświadczeń, które wcześniej po prostu nie istniały. Między 2020 rokiem a dziś mitingi online stały się powszechne w naszej Wspólnocie, a nasze wspólne życie stało się w pewnym sensie bardziej połączone niż kiedykolwiek wcześniej. Obecnie istnieją zasoby dostępne dla członków w izolacji, których nie można było sobie nawet wyobrazić, gdy ta ulotka po raz pierwszy powstała we wczesnych latach 80. 
	W tamtym czasie (w latach 80-tych), w odpowiedzi na rosnącą liczbę listów napływających do Biura Służb Światowych  (World Service Office, WSO) od uzależnionych z całego świata, WSO utworzyło “Grupę Samotników” (The Loner Group), aby umożliwić członkom będącym w izolacji kontakt ze sobą. Aby zachować anonimowość i chronić członków, stworzono system kodowania, dzięki któremu członkowie mogli utrzymywać regularny kontakt ze sobą w formie pisemnej jako “przyjaciele korespondencyjni” i sponsorzy na odległość.  Jak można się domyślać, obciążenie pracą było ogromne. Ostatecznie powstały dwie publikacje: biuletyn „Reaching Out” – dla osadzonych członków NA oraz „Meeting by Mail” – dla odizolowanych z powodu odległości, problemów zdrowotnych (fizycznych lub psychicznych) lub innych powodów, takich jak opieka nad bliskimi czy służba wojskowa, które uniemożliwiały uczestnictwo w mityngach na żywo. 
	Od samego początku było jasne, że ci, którzy zdrowieją w izolacji, niekoniecznie są „samotnikami”, ale członkami, którzy z różnych powodów znaleźli się w izolacji. Niektórzy wyjechali, aby tworzyć grupy NA, które dziś dobrze się rozwijają; inni utrzymali swoją czystość w trudnych czasach; jeszcze inni odkryli wartość i stosowali sponsorowanie na odległość, pisząc lub nagrywając sobie nawzajem kasety. Konferencja skontaktowała się z tymi członkami, gdy powstała pierwotna ulotka IP #21, a ich doświadczenie było kluczowe dla jej treści. Wersja, która po kilku rewizjach trafiła na nasze stoły, jest poruszającym wspomnieniem tamtych czasów, ale zawierała odniesienia do zasobów, które już nie istnieją (Meeting by Mail przestało być wydawane pod koniec lat 90.), i nie obejmowała doświadczeń oraz zasobów członków, którzy w późniejszych dekadach odnaleźli zdrowienie z dala od fizycznych mityngów. 
	Wiedzieliśmy to już w 2020 r. Nie wiedzieliśmy i nie byliśmy w stanie przewidzieć tego, jak okoliczności wpłyną na zmiany w naszej Wspólnocie i poza nią, jak bardzo wzrośnie liczba osób doświadczających izolacji, ani jak bardzo temat stanie się ważny dla wielu naszych członków. Ankieta była zamieszczona od lutego do sierpnia 2022 r. Ponad 500 odpowiedzi z 33 krajów i 45 stanów pokazało zaskakujący wynik: mniej niż 25% zgłaszających izolację w zdrowieniu doświadczyło jej z powodu izolacji geograficznej, a technika szybko zmieniała sytuację. Te dane zostały opublikowane w Raporcie z Konferencji z 2023 r.  
	W cyklu konferencji 2023-2026 pracowaliśmy na podstawie wcześniej zebranych informacji oraz odpowiedzi otrzymanych w ramach nowego zapytania. Służby Światowe opublikowały formularz dla osób zainteresowanych pracą nad projektem w grupach. Spośród 85 członków, którzy wyrazili zainteresowanie tematem w formularzu, zaprosiliśmy tych, którzy mieli doświadczenie z izolacją (wykraczające poza to, czego wszyscy właśnie doświadczyliśmy), ażeby dołączyli do dwóch grup roboczych - łącznie około 35 członków. Podczas wirtualnych rozmów uczestnicy byli poproszeni o podzielenie się doświadczeniem w temacie: co doprowadziło do ich izolacji, co spowodowało, że izolacja była trudna, co w tym doświadczeniu izolacji było przełomowe, jakie narzędzia lub zasoby były pomocne. 
	Otrzymaliśmy doświadczenia od uzależnionych z całego świata, odbyliśmy wspaniałe rozmowy z wieloma członkami, którzy zestarzeli się w izolacji, oraz tymi, którzy niosą posłanie w nowych społecznościach - niektórzy znajdują wsparcie i zasoby przez internet, inni niosą posłanie w miejscach, gdzie technologia nie jest jeszcze rozwinięta.  
	Zachowaliśmy podstawową strukturę poprzedniej wersji IP #21. Jednym z najczęściej powtarzających się głosów – zarówno w ankiecie, jak i w grupach roboczych – było to, że istnieje wiele powodów, niezwiązanych z położeniem geograficznym, dla których ktoś może znaleźć się w izolacji i niezależnie od przyczyny, członkowie nie lubią być nazywani „samotnikami” (zwłaszcza że Tekst Podstawowy mówi, że  przed rozpoczęciem zdrowienia niektórzy z nas byli „podstępnymi, przestraszonymi samotnikami”). 
	W odpowiedzi na te głosy, największą zmianą w nowej wersji ulotki było usunięcie tego stygmatyzującego słowa z tytułu. Zrewidowana IP #21 – Pozostawanie czystym w izolacji zawiera doświadczenie, siłę i nadzieję członków odizolowanych z powodu odległości, choroby, opieki nad innymi, wieku i wielu innych okoliczności – a także bogactwo zasobów, od mitingów online po przewodniki  dostępne na stronie na.org. 
	Są chwile, kiedy potrzebujemy NA bardziej niż kiedykolwiek, a nie mamy możliwości dotrzeć na miting.Niezależnie od tego, czy kontaktujemy się online lub przez telefon, czy wyciągamy rękę po pomoc, czy izolujemy się, czy budujemy nową wspólnotę NA wokół siebie,czy bezpieczne miejsce we własnym  wnętrzu –program NA wciąż jest z nami, bo żyje w nas. 
	Z wdzięcznością przedstawiamy zrewidowaną wersję IP #21 „Pozostawanie czystym w izolacji” do zatwierdzenia przez Wspólnotę. 
	Wniosek 1 Zatwierdzić zrewidowaną ulotkę IP #21 „Pozostawanie czystym w izolacji”, zawartą w Dodatku A, jako literaturę zdrowieniową zaaprobowaną przez Wspólnotę, która zastąpi obecną IP #21 „Samotnik – Pozostawanie czystym w izolacji”.​_________________________________________________________________________ 
	Wnioskodawca: Rada Światowa (World Board) 
	Cel: Zaktualizowanie ulotki  pierwotnie zatwierdzonej  w 1986 roku, w oparciu o obecne doświadczenie Wspólnoty. 
	Wpływ finansowy: Brak w tym momencie. 
	Wpływ na politykę: Brak. 
	__________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
	Plan Strategiczny Służb Światowych NA 
	Dla wielu członków może to być coś nowego, ale Plan Strategiczny Służb Światowych NA (NAWS) sam w sobie nowością nie jest. Nowe jest to, że po raz pierwszy prosimy Wspólnotę, aby przyjęła ten plan. Światowe Służby NA pracują w oparciu o plan strategiczny od ponad 20 lat. Z każdą kolejną konferencją plan jest aktualizowany, a jego priorytety wyznaczają kierunek naszej pracy. W poprzednich cyklach Plan Strategiczny NAWS znajdował się w materiałach CAT (Conference Approval Track). Po raz pierwszy został jednak zamieszczony w Raporcie Agendy Konferencji (CAR), aby uzyskać akceptację całej Wspólnoty — i po raz pierwszy został stworzony przez samą Konferencję jako całość. 
	Podczas WSC 2023 Konferencja zdecydowała o trzyletnim cyklu konferencyjnym— na zasadzie próby. (W latach 2000–2020 cykl konferencyjny trwał dwa lata.) Dłuższy cykl umożliwił prawdziwie wspólny proces planowania i tworzenia, obejmujący sesje dotyczące planowanie podczas każdego forum zon. Wszyscy uczestnicy Konferencji brali udział w tworzeniu planu z Załącznika B na każdym etapie. Ten niespotykany poziom współpracy CP-(uczestników Konferencji) oznacza, że plan został stworzony wspólnie i odzwierciedla potrzeby całej Wspólnoty NA. 
	Zanim przejdziemy dalej — Chcieliśmy wyrazić wdzięczność: Dziękujemy uczestnikom Konferencji za wspólną pracę nad planem, oraz takim członkom jak Ty, którzy poświęcają czas na czytanie tego eseju, planu i całego CAR-u oraz angażują się w proces. 
	Wspólne tworzenie i przyjmowanie planu strategicznego jest częścią większej zmiany — od kultury opartej na pracy nad wnioskami, głosowaniach, do kultury opartej na rozmowie i budowaniu konsensusu. Mówimy o tym od dziesięcioleci (jeśli chcesz sprawdzić — zajrzyj do CAR 2006), a po latach powolnego przesuwania się w tym kierunku wreszcie widzimy owoce tej pracy — właśnie w tym CAR, w strategicznym planie i pytaniach do dyskusji. 
	„Nigdy nie powinniśmy być zorganizowani” — jak to rozumiemy? 
	Zasady Postępowania, Tradycja Dziewiąta 
	Rozumiemy, że słowa „nigdy nie powinniśmy być zorganizowani” nie oznaczają, że nasza praca ma być chaotyczna, bez planowania. Nasze mityngi odbywają się o określonych porach i w konkretnych miejscach. Tworzymy i utrzymujemy harmonogramy mityngów, strony internetowe, infolinie. Aby się rozwijać i zdrowieć, potrzebujemy pewnych struktur. Koordynowanie nie jest tym samym, co rządzenie, a struktury służb nie są tym rodzajem organizacji, o którym mówi ta Tradycja. 
	Organizujemy nasze wysiłki w służbie, rozpisujemy grafiki, planujemy wydarzenia — ale to, co nigdy nie jest zorganizowane, to to, co najważniejsze: jeden uzależniony pomagający drugiemu. Empatia, przekaz serca do serca. Gdyby nie to — cała reszta nie miałaby znaczenia. 
	Czym jest Plan Strategiczny? 
	Dla wielu z nas słowo „planowanie” może nie brzmieć zachęcająco. Możemy to mylić z próbą kontrolowania przyszłości. W rzeczywistości planowanie pomaga nam żyć tu i teraz, przygotowując się jednocześnie na to, co przed nami. Pozwala działać krok po kroku i sprawdzać, czy idziemy w dobrą stronę. 
	Magia NA płynie z naszego duchowego połączenia — tej „jako takiej” części, która „nigdy nie powinna być zorganizowana”. Planowanie służby ma wspierać grupy i dawać im przestrzeń, by ta magia mogła się wydarzyć. 
	Plan strategiczny prowadzi zmianę. Większość codziennej pracy Służb Światowych NA nie znajduje się w tym planie. Codziennie odbywa się ogromna ilość korespondencji, telefonów, e-maili, tłumaczeń, raportów, spotkań online, produkcji literatury, wysyłek, działań PR, usprawnieniem technologii, warsztatów… To codzienna praca. Plan skupia się na obszarach, które wymagają nowego podejścia lub ulepszenia. 
	Plan obejmuje tylko najbliższy cykl. Oznacza to, że opisuje działania, które realnie możemy podjąć w ciągu najbliższych trzech lat. Są rzeczy, które będziemy przenosić z cyklu na cykl. Nie możemy zrobić wszystkiego naraz — plan wskazuje na to, co w hierarchii ważności jest ustawione jako pierwsze 
	Plan jest elastyczny — a elastyczność wynika z zasad 
	Zasady Postępowania, Wprowadzenie 
	Zasady, które utrzymują naszą Wspólnotę żywą i wolną, są uniwersalne i dzięki temu NA rozwija się w różnych kulturach i kontekstach na całym świecie. Tradycje nie są negocjowalne — nie można ich kupić, sprzedać, wymienić. To jednak nie znaczy, że jesteśmy sztywni. Tradycje wskazują drogę do wolności. Pomagają nam unikać pułapek i rozwijać się dalej. 
	Co zawiera plan 2026–2029? 
	Czytając plan, możemy zobaczyć, jak NA się zmienia. Znajdziemy tam m.in.: 
	●​jak nieść posłanie i prowadzić służby w środowisku online i hybrydowym, 
	●​jak wykorzystywać technologię, aby poprawić komunikację we Wspólnocie, 
	●​jak upewnić się, że każdy uzależniony — niezależnie od wybranej formy zdrowienia, w której uczestniczy — znalazł w NA bezpieczne miejsce, 
	●​jak rozwijać nasz język tak, aby był bardziej inkluzywny. 
	Jedno z najczęściej zadawanych pytań nowych służebnych brzmi:​„Dlaczego to wszystko tak długo trwa?”​NA się rozwija — ale powoli. I to jest w porządku. Jesteśmy z natury tradycjonalistami. Nie musimy być na technologicznej „krawędzi”, wystarczy że nie będziemy tak daleko w tyle, żeby ciosać komunikaty w kamieniu. 
	W planie zawsze jest więcej, niż możemy wykonać w jednym cyklu. Zaczynamy od tego, co zostało ustalone jako najważniejsze, i regularnie informujemy uczestników Konferencji o postępach. 
	 
	Terminologia planu 
	Aby dobrze rozumieć plan, warto znać jego słownictwo: 
	Kluczowe Obszary Wynikowe (Key Result Areas): Najważniejsze obszary, które prowadzą nas do realizacji Wizji Służb NA. Cztery główne filary — zazwyczaj niezmienne między cyklami. 
	Zagadnienia (Issues): Tematy i czynniki, które uczestnicy Konferencji uznali za najważniejsze dla Wspólnoty w tym cyklu. 
	Cele (Objectives): Co chcemy osiągnąć do końca cyklu. 
	Rozwiązania (Solutions): Drogi, którymi możemy dojść do celów — konkretna praca, którą chcemy wykonać, jeśli projekt zostanie uznany za priorytetowy. 
	  
	Plany Projektów (Project Plans): Szczegóły rozwiązań — harmonogramy, media, produkty końcowe itd. 
	Formularze instrukcyjne (Charge Forms): Dokumenty, które określają szczegóły dotyczące realizacji projektów, kiedy na przykład kierunek projektu ustalany jest dopiero przez Konferencję. 
	Proces planowania 
	Proces tworzenia planu rozpoczął się na WSC 2023 i trwał ponad dwa i pół roku. Dzięki trzyletniemu cyklowi mieliśmy czas, aby stworzyć go wspólnie — strefy, Konferencja, World Board. 
	Etapy: 
	1.​Uczestnicy Konferencji przeprowadzają inwenturę — określają czynniki wewnętrzne i zewnętrzne wpływające na niesienie posłania (WSC 2023). 
	2.​Priorytetyzacja tych czynników w ankiecie. 
	3.​Spotkania wszystkich Zon— dyskusje o wyzwaniach i możliwych rozwiązaniach (luty–maj 2024). 
	4.​World Board tworzy cele na podstawie notatek i opracowuje cele dotyczące struktury i operacji (czerwiec 2024). 
	5.​Konferencja omawia zagadnienia i cele — Interim WSC 2025. 
	6.​WB poprawia cele i tworzy rozwiązania (lipiec 2025). 
	7.​CP-y omawiają rozwiązania (sierpień 2025). 
	8.​WB finalizuje plan (wrzesień 2025). 
	Na WSC 2026 delegaci zostaną poproszeni o przyjęcie planu. 
	Wdrażanie planu 
	Szczegóły implementacji znajdują się w planach projektów i arkuszach zleceń. Materiały CAT zawierają plany projektów powstałe na podstawie Planu Strategicznego NAWS. 
	 
	Ankieta CAR 
	W planach projektów znajdują się również „puste” plany — dotyczące literatury, materiałów służbowych i tematów dyskusyjnych. Wyniki ankiety CAR od 2016 roku pomagają określić, które tematy są najważniejsze dla Wspólnoty. 
	Proces ankiet i proces planowania strategicznego nie zawsze łączą się idealnie — ale ostatecznie muszą współgrać, aby ustalić kierunek pracy. 
	Współpraca przy realizacji 
	Większość projektów dotyczących literatury i materiałów dot. służb zaczyna się ankietą skierowaną do całej Wspólnoty. Dzięki temu członkowie NA decydują, co powinno zostać uwzględnione w projekcie. 
	Coraz częściej stosujemy wirtualne grupy robocze, zamiast stałych zespołów roboczych — to tańsze, bardziej elastyczne i umożliwia większą różnorodność uczestników. 
	Jednak bez współpracy Regionów i Zon  nie uda nam się wykonać całej pracy. Jest jej po prostu za dużo. 
	Wiele regionów zasugerowało np. rewizję Broszury Grupy lub Przewodnika po Lokalnych Służbach w NA. Jeśli projekty zostaną zatwierdzone, poprosimy regiony i zony o warsztaty, zbieranie dobrych praktyk i przegląd projektów. 
	Liczymy również, że Plan Strategiczny NAWS zainspiruje lokalne projekty. 
	WSC 2026 i przyszłość 
	Planowanie jest cykliczne — dlatego już podczas WSC 2026 delegaci rozpoczną proces tworzenia następnego planu (2029–2032). Dzięki mniejszej liczbie wniosków na WSC będzie więcej czasu na dyskusje. 
	Jedno z pytań, które prawdopodobnie padnie na WSC, będzie brzmiało: 
	„Jakie kwestie i wyzwania musimy adresować, aby służyć uzależnionemu, który jest tu dziś — i temu, który przyjdzie jutro?” 
	Jeśli masz przemyślenia — podziel się nimi z delegatem. 
	 
	Trzyletni cykl konferencyjny 
	Trzyletni cykl obowiązuje jako próba przez dwie edycje (2023–2029). W 2029 roku Konferencja zdecyduje, czy przyjąć go na stałe. Dlatego kolejny plan nazwano 2029–2032. 
	Proces planowania oparty na konsensusie nie jest możliwy w cyklu krótszym niż trzy lata. Jest nas zbyt wielu, działamy w 143 krajach i w 105 językach — potrzeba czasu, aby wspólnie wypracować każdy element. 
	Wniosek 
	Plan Strategiczny NAWS jest obszerny i szczegółowy, ale prosimy Wspólnotę o jego przyjęcie jako całości, ponieważ został stworzony wspólnie, w duchu konsensusu. Każdy element był omawiany przez lata przez delegatów, alternatów i członków World Board. 
	Słowo „przyjąć” oznacza wzięcie współodpowiedzialności za coś, co zostało stworzone przez Waszych delegatów w Waszym imieniu — dla wspólnego dobra. 
	  
	Jak mówi Przewodnik do Służb Światowych w NA:​ „Konsensus opiera się na wierze, że każdy niesie cząstkę prawdy, a nikt nie posiada całej. Proces konsensusu jest sposobem, w jaki wspólnie dochodzimy do porozumienia — to praktyczne ‘razem możemy zrobić to, czego sami nie możemy’.” 
	Po raz pierwszy w historii cały plan Służb Światowych NA został stworzony przez całą Konferencję.​Jak mówi powiedzenie: „Integracja to nie tylko zaproszenie na imprezę — to zaproszenie do tańca.” Więc zatańczmy. 
	_________________________________________________________________________ 
	Wniosek 2 Przyjąć wspólnie stworzony Strategiczny Plan Służb Światowych NA na lata 2026–2029 zawarty w Załączniku B.​_________________________________________________________________________ 
	Wnioskodawca: Służby Światowe​Cel: Przyjęcie wyników wspólnego planowania rozpoczętego na WSC 2023 i kontynuowanego przez cały cykl we współpracy z zonami i uczestnikami Konferencji.​Wpływ na politykę: brak zmian. 
	__________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
	​Przyszłość 
	Wniosek o zawieszenie obowiązującej polityki rotacji Zlotu Światowego NA (WCNA), przyjęty na Światowej Konferencji Służb (WSC) w 2023 roku, dał Służbą Światowym NA czas na przeprowadzenie prób i ocenę, co będzie praktyczne w przyszłości. Wniosek zakłada, że Rada Światowa będzie ubiegać się o zatwierdzenie od uczestników konferencji. Zebranie informacji potrzebnych do dyskusji i osiągnięcia konsensusu w sprawie zmian w polityce zajęło większość ostatnich 18 miesięcy. 
	Proponowane wytyczne przekazują większą odpowiedzialność za decyzje dotyczące rotacji i lokalizacji Radzie Światowej, po prostu dlatego, że wiele kwestii – zarówno wewnątrz, jak i poza NA – pozostaje nieznanych. Cała branża konferencyjna się zmienia; zachowania naszych członków się zmieniają; i nie ma sposobu, by przewidzieć, jak będzie wyglądać sytuacja za kilka lat. 
	W nawiązaniu do kosztów poprzednich Światowych Konferencji, takich jak deficyt WCNA 38, Służby Światowe NA wzięła pod uwagę wiele czynników, takich jak trendy rynkowe dotyczące kosztów organizacji wydarzeń. Ogólne koszty wydarzeń, zwłaszcza te związane z produkcją audio i wideo – na których mocno polegamy – nadal rosną. Rosnące koszty i rosnąca złożoność podróży międzynarodowych muszą być brane pod uwagę, szczególnie w przypadku wydarzeń poza Ameryką Północną, biorąc pod uwagę, że większość uczestników WCNA, niezależnie od miejsca zlotu, to zazwyczaj członkowie z USA. 
	Przy podejmowaniu decyzji dotyczących przyszłości Zlotu Światowego Rada Światowa rozważała globalne warunki polityczne i ekonomiczne, korzyści PR i rozwoju wspólnoty (FD), potencjalne przychody lub straty, wielkość Zlotów w lokalizacjach w Ameryce i poza Ameryką, i więcej. Ponadto NAWS otworzyła ankietę, aby sprawdzić, czy istnieje wspólny globalny trend motywujący to, dlaczego członkowie NA uczestniczą (lub nie uczestniczą) w WCNA. Jak można było się spodziewać, większość z 3616 odpowiedzi wskazała koszty podróży i inne czynniki finansowe, a także lokalizację, jako najważniejsze czynniki wpływające na decyzję o uczestnictwie. Prawie połowa odpowiedzi (48%) pochodziła od członków, którzy nigdy nie uczestniczyli w WCNA. Więcej informacji na temat wyników tej ankiety zostanie przedstawionych w Raporcie Konferencyjnym przed WSC 2026. 
	Jednym z punktów, w którym Rada Światowa osiągnęła konsensus, było to, że każdy Zlot Światowy powinien być wydarzeniem neutralnym pod względem finansowym. Chociaż zawsze mieliśmy nadzieję, że przynajmniej „wyjdziemy na zero”, często możliwości, jakie daje wydarzenie w zakresie public relations lub rozwoju wspólnoty, sprawiały, że byliśmy skłonni zaakceptować wydatki przewyższające dochody, jeśli organizacja zlotu miała pozytywny wpływ na społeczność. 
	Planowanie zlotu w sposób budżetowo rozsądny, w obecnych warunkach, może oznaczać konieczność ograniczenia liczby uczestników. Jednym z największych wyzwań jest brak możliwości oszacowania liczby osób, które faktycznie wezmą udział w Zlocie Światowym, co niemal uniemożliwia realnego oszacowania jak dużego obiektu potrzebujemy. Jednym z argumentów, które słyszymy w tej sprawie, jest to, że ograniczamy możliwość uczestnictwa nowoprzybyłym w mityngach. Nic bardziej mylnego. Poza dostępnymi rejestracjami dla nowoprzybyłych ,w obecnym planowaniu obiektów zawsze przewidujemy mityngi, które nie wymagają rejestracji, przynajmniej w jednym lub kilku sąsiednich obiektach. 
	Rozważany jest również pomysł stworzenia rejestracji na spotkania transmitowane online, przy jednoczesnym utrzymaniu wydarzenia WCNA Unity Day jako bezpłatnego lub niskokosztowego. 
	Uzgodniono również, że Zlot Światowy będzie organizowane co pięć lat, zamiast co trzy. Uważa się, że rzadsze organizowanie imprezy uczyni ją bardziej wyjątkową i pozwoli członkom wspólnoty na lepsze zaplanowanie udziału. Oprócz korzyści dla członków, daje to również więcej czasu na planowanie Służbą Światowym. Organizowanie WCNA co pięć lat, począwszy od 2028 roku, oznacza, że będziemy mogli świętować na Zlocie Światowym w 2028 jubileusz 75-lecie NA! 
	Ostatnim elementem jest plan rotacji. Dotychczasowy plan rotacji, który zakładał organizację co drugiej WCNA poza Ameryką Północną, nie jest już praktycznym rozwiązaniem. Świat jest zbyt nieprzewidywalny, szczególnie w perspektywie długoterminowej. Najbardziej sensowne wydaje się usunięcie obecnego Planu Konwencji Rotacji Zon i przekazanie decyzji Radzie Światowej. Lokalizacje będą rozważane w zakresie, w jakim będzie to rozsądne i możliwe, biorąc pod uwagę geopolityczne i finansowe okoliczności na świecie w danym czasie. 
	Fakt, że obecnie organizujemy webinary dla uczestników konferencji co dwa miesiące, pozwala na prowadzenie dialogu z delegatami z całego świata i sprawne działanie tego procesu. Więcej informacji o procesie wyboru lokalizacji znajduje się w Proponowanych Wytycznych Światowej Konwencji, w Załączniku C, w sekcji „Wybór lokalizacji”. Jeśli zostaną zatwierdzone, te wytyczne zastąpią obecne strony w Guide to World Services in NA, który znajduje się w Załączniku D. 
	Służby Światowe pozostaje zaangażowana w organizację Zlotu ŚWIATOWEGO– jesteśmy wspólnotą o zasięgu globalnym – ale obecnie nie wydaje się możliwe ani praktyczne ustalanie lokalizacji z dużym wyprzedzeniem. Współczesny świat jest znacznie mniej przewidywalny niż kiedykolwiek wcześniej w historii NA, co sprawia, że planowanie wydarzeń jest trudniejsze niż kiedykolwiek. 
	Przykładem naszego zaangażowania w rotację jest plan organizacji Zlotu w 2028 roku w Europie; obecnie finalizujemy lokalizację. 
	Jak jasno wynika z Proponowanych Wytycznych, WCNA to nie tylko duże wydarzenie; to celebracja naszej jedności, różnorodności i zdrowienia. Służby Światowe zobowiązują się do rozsądnego planowania, przejrzystej komunikacji i globalnego uczestnictwa w przyszłości WCNA. Razem, jako wspólnota, czekamy na wiele kolejnych Zlotów Światowych. Mamy nadzieję, że zobaczymy się w Europie w 2028 roku! 
	Wniosek 3 
	Organizować Zlot Światowy Anonimowych Narkomanów (WCNA) co 5 lat, począwszy od 2028 roku. Lokalizacja ma być ustalana przez Radę Światową na podstawie względów finansowych i geograficznych, które umożliwią organizację, co najmniej, wydarzenia neutralne pod względem finansowym. (Szczegółowe zmiany w Wytycznych WCNA w GWSNA znajdują się w Załączniku C.) 
	Wnioskodawca: Rada Światowa​Cel: Opracowanie wytycznych dla Zlotu Światowego (WCNA), które odzwierciedlają zmieniający się charakter dużych wydarzeń na świecie i wspierają rozsądne wykorzystanie zasobów wspólnoty.​Wpływ na politykę: Polityka przedstawiona w Załączniku C zastąpi obecne wytyczne WCNA w GWSNA (strony 46–48), pokazane w Załączniku D. 
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